Betrieb & Management

Ubernahme in der Familie — keineswegs selbstverstandlich:

Hilfe erwiinscht

Auch wer vor der Geschéftstibergabe langst im elterlichen
Betrieb aktiv war, wird durch die Ubernahme der Gesamt-
verantwortung stark gefordert. Handwerksmeister Udo Essig
vom Glaserei- und Fensterbaubetrieb Essig-Fenster empfiehlt,
sich in die neuen Aufgaben nach und nach einzuarbeiten und
sich von vorhandenen Strukturen helfen zu lassen.

ie Zeiten sind fiir eine Ubernahme

nicht gerade guinstig", meint Udo

Essig. Wie viele Handwerksbetrie-

be splrt auch der Glaserei- und
Fensterbaubetrieb Essig-Fenster in Niefern-
Oschelbronn, dass den Auftraggebern das
Geld nicht mehr so locker sitzt wie friher. Mit
einer Reihe von MafRnahmen hat sich sein
Betrieb auf die Marktsituation eingestellt: So
verarbeitet das Unternehmen hochwertige
Fenster von verschiedenen Lieferanten und
konzentriert sich auf Beratung und Montage
im Altbau. , In diesem Nischensegment zdhlt
Qualitdt noch sehr viel, denn es gibt hier
keine Standard-, sondern nur Spezialflle",
so Udo Essig.

Verantwortung fiir Mitarbeiter

Als die Ubernahme anstand, weil sich der
Vater dem Rentenalter ndherte und sich aus
dem Geschift zurtickziehen wollte, war Udo

it

Reibungsloser Ubergang von Vater auf den
Sohn: Galserei- und Fensterbaubetrieb Essig
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Essig froh, sich auf vorhandene Strukturen
im Betrieb stiitzen zu konnen. , Plotzlich ist
man fir alles verantwortlich. Und die Ge-
fahr besteht, dass man fir das eigentliche
Kerngeschaft zu wenig Zeit hat." Dass seine
Stiefmutter weiterhin das Rechnungswesen
leitet, hilt ihm den Ricken frei. Sein Vater
steht ihm nach wie vor beratend zur Seite.
Im Umgang mit den Betriebsangehdrigen
vertraut Udo Essig auf Fingerspitzengefihl:
«SchlieBlich will man bewdhrte Mitarbeiter
nicht dadurch demotivieren, dass man von
heute auf morgen alles umkrempelt.*

Die Situation bei Essig-Fenster ist kein
Einzelfall. Der Generationswechsel bei den
Betrieben Baden-Wiirttembergs ist in vol-
lem Gange. In den nachsten Jahren werden
zwischen 11 und 15 Prozent der beste-
henden Unternehmen einem Nachfolger
Ubergeben. Diese Zahlen hat das Institut
fur Mittelstandsforschung der Universitat
Mannheim im Auftrag der L-Bank ermittelt.
Vom Gelingen dieser Ubernahmen sind pro
Jahr 11000 Unternehmen mit rund 140000
Arbeitspldtzen abhangig.

Es ist heute nicht mehr selbstverstindlich,
dass die Sohne oder Tochter der Betriebsin-
haber die Geschifte weiterfiihren. ,, Mein Va-
ter war froh, dass der Betrieb weitergefihrt
wird, nicht zuletzt wegen seiner Verantwor-
tung gegeniiber unseren Mitarbeitern”, be-
schreibt Udo Essig die damalige Situation.
Leider erfolgen viele Ubernahmen nicht so
planmaRig wie bei Udo Essig. In 14 Prozent
der Félle kommen Nachfolgefragen unver-
mittelt (Krankheit, Todesfall) und damit auch
unvorbereitet auf. Dass eine Ubernahme
aber auch geplant alles andere als einfach
ist, merkte Udo Essig schnell. ,,Obwohl ich
meinte, mich gut auf die Situation vorbereitet
zu haben, wirde ich mich heute viel friiher
und umfassender informieren™.

Er hatte Informations- und Beratungsan-
gebote genutzt. So hat er beispielsweise
an einem Planspiel fir Unternehmensgriin-

Bilder: essig

der der Volksbank teilgenommen und ein
Seminar der Handwerkskammer Karlsruhe

zum Thema Existenzgrindung besucht.
Dort hoérte er vom Forderprogramm der
L-Bank, Staatsbank fur Baden-Wirttemberg,
das ihm die Ubernahme sehr erleichterte.
Uber seine Hausbank stellte er einen An-
trag auf Fordermittel. So finanzierte er die
Betriebsausstattung (iber ein zinsglnstiges
Existenzgriinderdarlehen der L-Bank, das er
zuigig erhielt. , Betriebsiibernahmen bekom-
men in der Existenzgriindungsforderung eine
immer groRere Bedeutung", so Walter Weik,
Generalbevollmé&chtigter der L-Bank, ,jeder
dritte Euro in der Griindungs- und Wachs-
tumsfinanzierung flieft zwischenzeitlich in
eine Ubernahme. " [ ]

Infos iiber Fordermittel:

Weitere Informationen gibt es unter:
www.l-bank.de. Dort das Stichwort
»Grunderportal” und dann ,Finanz-
hilfen" anklicken. Erganzend zu den
Forderprogrammen bietet die L-Bank
Beratungsmaoglichkeiten fur Unterneh-
men in den L-Bank-Beratungszentren
in Stuttgart (Tel. 07 11 /1 22-23 45)
sowie in ganz Baden-Wirttemberg
zusammen mit den Industrie- und
Handelskammern und den Handwerks-

kammern an.

Fensterbau und Glaserei Essig
75223 Niefern-Oschelbronn
Tel. (0 72 33) 39 93

Fax (0 72 33) 97 28 84
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INTERNET-BRANCHENTREFF

W EDV

Albat + Wirsam Software-Vertriebs GmbH
Konrad-Adenauer-Str. 15

35440 Linden

http://www.a-w.de

CSG AUPOS GmbH
Branchensoftware

Haus Uhlenkotten 26
48159 Miinster

Tel.: (0251) 2 10 90-0

Fax: (02 51) 2 10 90-99
E-Mail: inffo@aupos.de
http://www.aupos.de

M Glassoftware

Sommer Informatik GmbH
Sepp-HeindlI-Str. 5

83026 Rosenheim
http://www.sommer-informatik.de

M Folienbeschichtung

Bruxsafol Folien GmbH
Auraer Str. 12-14

97725 Elfershausen
http://www.bruxsafol.com
Oberflachenschutz

CLEAR SHIELD Systemtechnik GmbH
Friedrich-Ebert-Str. 77

34119 Kassel

Tel.: (0561) 7 66 94 54

Fax: (05 61) 7 66 94 56
http://www.clear-shield.de

<

Duschbeschliage und Zubehor
Serie light/Serie exclusiv
http://www.glaser-fuer-glaser.de
Vertrieb Siid: Glas im Bad

Tel.: (052 23) 91 14 97

Fax.: (0 52 23) 91 14 99

Vertrieb Nord: Glas-Bode

Tel.: (0 54 22) 94 01-0

Fax.: (054 22) 94 01-40

B Montagetechnik

HEK Hebetechnik GmbH
Frauenbrunnerstr. 25
75031 Eppingen
http://www.hek-gmbh.de

ECKELT GLAS GmbH
Resthofstrale 18
A-4400 Steyr

Tel: +43/72 52/8 94-0
Fax: +43/72 52/8 94-24
E-Mail: glas@eckelt.at
http://www.eckelt.at
M Aluminium

Hydro Building Systems GmbH
Soflinger Str. 70

89077 Ulm/Donau
http://www.wicona.de

M Kunststoff

Kommerling Chemische Fabrik GmbH
Zweibriicker Str. 200

66954 Pirmasens
http://www.koe-chemie.de

<

M Bevels

B. & C. Glass Craft

Schwelmer Str. 108

42389 Wuppertal
http://www.b-und-c-glasscraft.de

<

M Brandschutzglas

Vetrotech Saint-Gobain
Deutschland GmbH
Hafenstr. 3

41460 Neuss
http://www.vetrotech.de
M Einscheibensicherheitsglas

Glaswerk Nord-0st GmbH & Co. KG
Am Schaugraben 1

39606 Osterburg
http://www.glaswerknordost.de

M Ein- und Mehrscheiben-Isolierglas

Interpane Glas Industrie AG
Sohnreystr. 21

37698 Lauenfdrde
http://www.interpane.de

ISOLAR-Glas-Beratung GmbH
Auf der Mauer 13

55481 Kirchberg
http://www.isolar.de

Glas Trosch GmbH
SANCO Beratung
Reuthebogen 7-9
86720 Nordlingen

Tel.: (090 81) 2 16-37
Fax: (09081)2 16 89
E-Mail: info@sanco.de
http://www.sanco.de

Glas Trosch Beratungs-GmbH
Benzstr. 13

89079 Ulm

Tel.: (07 31) 40 96-0
http://www.glastroesch.de

UNIGLAS GmbH & Co. KG
Robert-Bosch-StralBe 10
56410 Montabaur

Tel.: (026 02) 9 49 29-0
Fax: (026 02) 949 29 29
E-Mail: info@uniglas.de
http://www.uniglas.de
M Gebogenes Glas

Glasbiegerei und Veredelung
Franz Déring GmbH & Co. KG
Nennhauser Damm 158

13591 Berlin
http://www.doeringglas.de

TAMBEST Oy
Lasikaari 1

FIN-33960 PIRKKALA
http://www.Tambest.fi

FINIGLAS Veredlungs GmbH & Co. KG
Lingener Damm 229

48429 Rheine

Telefon (059 71) 98 77-0
http://www.finiglas.de

M Glas mit besonderen Eigenschaften

CLEAR SHIELD Systemtechnik GmbH
Romersteige 13,

78736 Epfendorf
http://www.clear-shield.de

Glastec

Rosenheimer Glastechnik GmbH
Neue Str. 9

83071 Stephanskirchen

Tel.: (080 31) 94148 30

Fax: (080 31) 941 48 48
http://www.glastec.com

Langle Glas GmbH
Glas-Befestigungs-Systeme
HauptstraRe 3

A-6840 Gotzis

Tel.: +43 5523 53630-20

Fax: +43 5523 53630-21

E-Mail: office@langleglas.com
http://www.langleglas.com

M Sonderglaser

GlasAktiv — Beratung und Vertrieb
Entspiegeltes Glas in GroRformaten
EFA-Automatiktiiren

Ganzglas und Beschlage

Tel.: (0 89) 61 46 95-0

Fax: (089) 6146 95 11

E-Mail: info@glasaktiv.de
www.glasaktiv.de

M Abstandhalter/Zubehdr

CERA Handels GmbH
Gewerbepark — Fiirgen 14

87674 Ruderatshofen-Immenhofen
http://www.cera-gmbh.de

EDUARD KRONENBERG GmbH
Verbindung mit Profil

Dingshauser StralRe 610

D-42655 Solingen

Tel.: (0212) 222 88-0

Fax: (0212) 222 88-999

E-Mail: Info@kronenberg-eduard.de
http://www.kronenberg-eduard.de
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ENSINGER GmbH 4 Bartelt & Sohn oHG
Niederlassung Ravenshurg Berliner Flachglasverarbeitung
Mooswiesen 13 Sperenberger Str. 7

88214 Ravensburg Wendt Unternehmensberatung e.K. 19277 Berlin

Personalberatung Nachfolgeregelung

http://www.thermix.de Firmenverkéufe

http://www.bartelt-sohn.de

Quettinger Strale 285 Damke GmbH
g $1|38:0L;1v$;l)<t;§e9n4 N Daniel-Eckhardt-Str. 22
- el.: 45356 Essen
® Dichtstoffe Fax: (021 71) 75 94 34 www.damke.de
Kommerling Chemische Fabrik E-Mail: wendt.s@t-online.de i
GmbH & Co. http://www.wendt-job.de SZILANK Group (Glass & Machines)
Zweibriicker Str. 200 Pulcz u. 46
66954 Pirmasens H-6724 Szeged
http://www.koemmerling.de 4 Tel.: + 36 62 620 200
Kanten- und . . ® Duschkabinen E?I)\(/izgl?gz(?lza?]ig@zsoz}lank.hu
Oberfléichenbearbeltungsl_echmk Diversign - GmbH http://www.szilank.hu
Versand von Sandstrahlfolien Max-Planck-Str. 62
Reﬁlgn SSl_JdtllogtSa[rgldsStrahlfollen 32107 Bad Salzuflen UNIGLAS GmbH & Co. KG
ohann-Dietl-Stralie 0 i i Robert-Bosch-StraBe 10
?2?6? Neust)adt/WN http://www.diversign.de 56410 Montabaur
el.: (096 02) 63 95 61 Tel.: (026 02) 949 29-0
Fax (09602)917872 @ Fex (026029492929
E-Mail: design.studios@t-online.de E-Mail: info@uniglas.de
http://www.sandstrahlfolien.de Bundesverband Flachglas GroRhandel, http://www.uniglas.de
Isolierglasherstellung, Veredlung e.V. :
4 Miilheimer Str. 1 Wel:lrmzlmn — Ideen mit Glas
- 53840 Troisdorf izllllil_ ras* '-V?atmgto
B Marktplatze Tel.: (02241) 87270 T
glasstrader — der deutschsprachige Fax: (022 41) 8727 10 Tel.: (0 492 3?) 631 ?3
Marktplatz und Business-Treffpunkt http://www.bundesverband-flachglas.de Fa){' (042 31) 6 48 89
rund um Flachglas . E-|\j| il i
Fachverband Wohn-Wint rtene. V. ail: ideenmitglas@aol.com
www.glasstrader.de und www.glasstrader.com K?)%Iizzzr:[?e 440 n-Wintergarten e http://www.wehrmann-ideenmitglas.de
12636 Berlin
@ Tel (03056591933 <
M Funktionssysteme zum Einbau in Isolierglas Fax: (0 30) 5 66 52 91 M Systeme aus Aluminium

E-Mail: info@wohn-wintergarten.de

Glastec http: e rten.d Solarlux Aluminium Systeme GmbH
Rosenheimer Glastechnik GmbH pffowviw:wohn-wintergarten.de Gewerbepark 9
Neue StralRe 9 < 49143 Bissendorf
83071 Stephanskirchen http://www.Solarlux.de
Tel.: (0 80 31) 9414830 Alux-Luxar Glas o a
partner GmbH & Co. KG Liiftomatic GmbH
Fax: (080 31) 9 414848 Robert-Bosch-Str. 6 IndustriestraRe
http://www.rgt-systeme.de 41352 Korschenbroich 69198 Schriesheim

http://www.glaspartner.de http://www.lueftomatic.de

Gentner Verlag Stuttgart
Telefon: 0711/6 36 72-8 27
E-Mail: gruessner@glaswelt.de

glasreste.de — Der Marktplatz fiir
Flachglasrestposten im Internet.
http://www.glasreste.de

Hersteller-Datenbank - die Trefferliste

[ ] Bannerzum glnstigen Jahrespreis von nur € 50,-
Mindestbelegdauer 12 Monate

Dipl.-Ing. (TU) Franz-Jorg Dall
von der IHK Darmstadt offentlich bestellter
und vereidigter Sachverstandiger fiir ,,Glas"

Farmstral3e 84a

64546 Morfelden-Walldorf

Tel.: (061 05) 27 08-56

Fax: (0 61 05) 27 08-55

E-Mail: franz-joerg.dall@t-online.de
http://www.glasgutachter.com

Dipl.-Ing. (FH) Wolfgang Jungblut
Gepriifter Sachverstandiger fiir Bauschaden und
Baumingel

(AWUS) Fachbereich Verglasung

Friedrichshafner Str. 224
04357 Leipzig

Tel.: (0341) 6 02 10 69

Fax: (0341) 6 02 10 19

E-Mail: w.jungblut@arcor.de
http://www.buero-jungblut.de

Dauer der Buchung: [ ] 1Jahr [] bis auf Widerruf

Internet-Branchentreff

[ ] Wir buchen fiir 12 Monate
zum Preis von € 250,- + MwSt. folgenden Eintrag

Ubrigens, wenn Sie in http://www.glaswelt-net.de werben,
dann ist dieser Eintrag kostenlos!

Ort/Datum Stempel/Unterschrift
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