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Herr Ewald, viele Branchen
klagen (iber gestiegene Rohstoffprei-
se. Welche Rohstoffe sind speziell fiir
die Glasindustrie ausschlaggebend und
woher beziehen Sie diese?

Ewald: Hierbei handelt es sich um die
Produkte Sand in verschiedenen Qua-
litaten, Soda Asche, Dolomit, Kalkstein,
Natriumsulfate. Wir kaufen diese Roh-

»Eine Verlagerung von Produktions-
standorten aus Logistik-Griinden
bietet keine Alternative.«

stoffe lokal am jeweiligen Produktions-
standort. Aufgrund der Transportkos-
ten wadre ein Einkauf in weiter entfern-
ten Landern, auch wenn die einzelnen
Rohstoffe dort giinstiger waren, nicht
rentabel fiir uns.

Wie haben sich die relevan-

ten Weltmarktpreise in den letzten Jah-
ren verandert?
Ewald: Fiir die meisten Rohstoffe haben
sich die Preise dramatisch erhoht, da
speziell ihre Herstellung sehr energiein-
tensiv ist. Hinzu kommen Steigerungen
bei den Kosten fiir den Rohstofftrans-
port, die natirlich auch an den Energie-
preis gekoppelt sind.

Dirk Ewald ist seit September 2005 als
Leiter Einkauf West Region fiir die beiden
Business Lines Automotive und Building in
Deutschland, Osterreich, Schweiz, Benelux
und Tschechien verantwortlich
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Hersteller geben
nur Kostensteigerung

welter

DIE STEIGENDEN ENERGIE- UND Rohstoffpreise sind in aller Munde.
Uber die Auswirkungen bei der Glasherstellung sprach die GLAS-
WELT mit Dirk Ewald von Pilkington. Ewald (41) ist seit Januar 2000
bei Pilkington und war dort zunachst nur fiir Automotive Deutsch-
land tatig. Weitere Stationen waren der Bereich Satellite Operations

und ein Engagement in Finnland

Wie verhdlt es sich mit den

Energiekosten und indirekten Kosten,
wie z.B. Logistikkosten, in Hinblick auf
den Float-Prozess?
Ewald: Der Float-Prozess ist natirlich
ebenfalls sehr energieintensiv. Der ge-
stiegene Gaspreis, der an den Olpreis
gekoppelt ist, ldsst produktionsseitig
die Kosten wachsen. Auch fiir unsere
eigene Logistik miissen wir aufgrund
der gestiegenen Energiepreise deutlich
mehr ausgeben.

Konnen Sie kurz erldutern,
wie sich der Preis fiir Floatglas zusam-
mensetzt?

Ewald: Der Float-Prozess ist nicht sehr
arbeitsintensiv. Energie- und Rohstoff-
preise begriinden zu einem genauso
grof3en Anteil den Gesamtpreis wie die
Arbeitskosten. Da Glas zugleich relativ
schwer und kostengiinstig ist, verur-
sachen die Logistikkosten, d.h. haupt-
sachlich die Transportkosten, durch-
schnittlich 10 Prozent der Gesamtkosten.

Und in welchem Umfang
werden sich diese Kostensteigerungen
auf den Floatglaspreis niederschlagen?
Ewald: Die Produzenten geben bei ih-
ren Preiserh6hungen lediglich die Ge-
samtkostensteigerung weiter.

Von einer zukiinftigen Sen-
kung der Rohstoff- und Energiepreise
ist nicht auszugehen. Wird der Glaspreis
auch zukiinftig weiter anziehen?
Ewald: Sollten die Energiekosten wei-
ter steigen, steigen alle Kosten - di-
rekte und indirekte — und somit auch
der Glaspreis. Es gibt zur Zeit keine Er-
kenntnisse, die darauf deuten, dass sich

die Energiekosten dramatisch reduzie-
ren werden.

Gibt es Einkaufsstrategien,

mit denen Sie diesen erhohten Kosten
begegnen?
Ewald: Ja, aber es gibt hier faktische
Limitierungen. Wir koénnen sicherlich
Sand billiger in Tunesien kaufen, aber
das ware nur der Preis ex-works. Der
DDP Preis fiir eine Lieferung in unser
Werk Gladbeck beispielsweise wdre um
ein Vielfaches hoher. Auch eine Verla-
gerung von Produktionsstandorten le-
diglich aus Logistik-Griinden bietet kei-
ne Alternative.

Herr Ewald, wir danken fiir
das Gesprach.
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Stremung Anders als viele an-
dere Rohstoffindizes hildet der
Rogers International Commo-
dity Index, RICI, die Rohstoff-
markte ohne Ubergewichtung
des Olsaktors ah. Der Index ent-
halt auch fiir Privatanleger
nicht direkt imvvestierbare Giiter
wie Reis, Weizen oder Baum-
waolle. Der RICT orientiert sich
am tatsachlichen Verbrauch auf
dem Weltmarkt. Da sich der

itén_c!ig é;dzrt p_aastt das I|1|c:ex— Rohstoff-
omitee die Gewichtungen alle i _
wilf Monate neu an. Der Wert pr'ellflent
des Indexes hat sich binnen fiinf wicklung
Jahren mehr als verdoppelt. der letzten
Jahre




Wir sollten Wintergarten nicht nur als technische Pro-
dukte, sondern auch als Gefiihle verkaufen, hat der

Verkaufstrainer gesagt. Wir seien nicht nur

ein Handwerksbetrieb, sondern auch ein
Dienstleisterfiir Emotionen.Wirmusstenauch persénlich attrak-

tiver werden, hat er zum Schluss betont. (Habe seitdem vier Kilo

abgenommen.) Wir missten neue Kauferschichten erschlieBen
und mehr fUr Frauen und Senioren tun, hat die Beraterin fir modernes Vertriebs-
management gesagt. (Seitdem steht kein Gerlimpel mehr auf der Kun-

dentoilette.) Wir sollten den Kunden verstehen, wir sollten ihn emo-

tional mMitnehmen. Aber Wer nimmt mich emo-
tional mit? Wer lie- wer fert mir Systemlésun-
versteht
gen fUr alle Dachkonstruktionen, mich? die ich

brauche. Wer weil3, was Montagestunden kosten? Wer kann

fur alle Fragen der Kalkulation und Fertigung

angesprochen werden? Wer ist wirklich auf w i

Wintergdrten spezialisiert, kann mir aber auch bei al-
len Nebengewerken zu Seite stehen? Wer gibt mir genau das, was ich brauche!?

Wer ldsst mich nicht im Regen stehen? Kurz: Wer hilft mir wirklich weiter?
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