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Verbände

Im Vergleich zu anderen Wirtschaftszweigen wie etwa 
dem Handel, ist das Handwerk in bezug auf Unter-
nehmenskooperationen noch deutlich unterorganisiert. 
Doch der Vergleich zu anderen Branchen zeigt: Koope-
ration kann auch im Handwerk das Überleben sichern.

Am Beispiel des Meisterteams, dem führenden deutschen
Handwerkerverbund mit über 800 Mitgliedsbetrieben sollen
einige Vorteile einer Kooperation aufgezeigt werden.

Die Kernaufgabe einer Kooperationszentrale sollte es
sein, die Leistungen der Mitgliedsbetriebe auszubauen und
deren Wettbewerbsposition im regionalen Markt zu verbes-
sern. An der Zukunft ausgerichtete Kooperationen wie das
Meisterteam bieten den angeschlossenen Betrieben denn
auch heute ein Leistungspaket an, welches weit über die
ursprünglichen Ziele bei Gründung hinausgeht.

Der einzelne Handwerksbetrieb profitiert heute sowohl von
der hohen Einkaufskompetenz in der Zentrale, der Möglich-
keit eines professionellen Marketings unter der gemeinsamen
Dachmarke „Meisterteam“, der Bereitstellung neuer Techno-

logien wie Internet,
Warenwirtschaft etc.
und dem moderierten
Erfahrungsaustausch
zwischen Kollegen.

An erster Stelle
stehen derzeit zwei
Projekte oben an:
Erstens die Ein-

führung der elektronischen Meisterteam-Einkaufsplattform,
um die Bestellungen für die Mitglieder und Lieferanten zu
vereinfachen und zu beschleunigen sowie zweitens der
Ausbau des regionalen Handwerkermarketings durch die
Förderung gewerkeübergreifender Kooperation. Meisterteam
fördert das Engagement und den Erfahrungsaustausch über
ERFA-Gruppen und regionale Ansprechpartner.

Lange Zeit galt das Bau-Handwerk als nicht kooperati-
onsfähig. Davon zeugt auch die nur geringe Zahl lei-
stungsstarker Gruppen im Handwerk. Mittlerweile scheint
sich jedoch die Erkenntnis durchzusetzen, das derjenige,
der heute im Bau-Handwerk nicht kooperationswillig ist,
seine Existenz morgen gefährdet. In der derzeitigen Dauer-
krise am Bau mit den in Zukunft noch anstehenden Pro-
blemen kann die Zugehörigkeit zu einer schlagkräftigen
Kooperation die eigene Zukunft sichern. ❏
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