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Anmerkung zum Wording

In dieser Broschiire wird auf eine geschlechtsneutrale Schreibweise geachtet. Wo dies nicht mdglich ist, wird zugunsten der
besseren Lesbarkeit das urspriingliche grammatische Geschlecht (ménnlich, weiblich, sdchlich und andere) verwendet. Es wird
ausdriicklich darauf hingewiesen, dass damit auch jeweils das andere Geschlecht angesprochen ist.

Der Begriff »Arbeitsschutz¢ wird in dieser Broschiire stets im Sinne von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz verwendet.



Liebe Leserin, lieber Leser,

sicheres und gesundes Arbeiten in Kleinbetrie-
ben ist das Thema dieser Broschiire. Der Arbeits-
schutz in Kleinbetrieben wird aus der Perspek-
tive der Inhaber und der leitenden Mitarbeiter
betrachtet. Es geht darum, wirkungsvolle Lo-
sungen fiir sicheres und gesundes Arbeiten in
Kleinbetrieben vorzustellen.

Die nachfolgenden Handlungshilfen griinden
auf den Ergebnissen dreier erfolgreicher Praxis-
projekte — siehe Hinweis unten — und sollen Sie
als Verantwortlicher fiir Thren Betrieb dabei un-
terstiitzen, den Arbeitsschutz zu einem festen
Bestandteil des betrieblichen Alltags zu machen
und ihn in Thre tdglichen Entscheidungen ein-
zubeziehen. Mehr als 250 Kleinbetriebe haben
an dem Projekt mitgearbeitet. Die Instrumente
haben sich also in der Praxis bewdhrt.

Unternehmer und Fiithrungskréfte, die fiir si-
cheres und gesundes Arbeiten in ihrem Betrieb
verantwortlich sind, werden durch das oft sehr
komplexe und auf den ersten Blick wenig
durchschaubare Gebiet des Arbeitsschutzes hin
zu praxisgerechten und nutzbringenden Pra-
ventionsmafnahmen gefiihrt. Die Instrumente
schaffen fiir die Unternehmen Sicherheit, ihre
Betriebe vorschriftsmdRig entsprechend den
gesetzlichen Bestimmungen zu fiithren.

Die Broschiire richtet sich aber genauso an
Unternehmensverbdnde, Industrie- und Han-
delskammern, Handwerkskammern und Innun-
gen, sowie an Praventionsdienstleister, Betriebs-
drzte und Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit. Die
Broschiire kann damit auch als Instrument fiir
Multiplikatoren dienen, die in einem besonde-
ren Vertrauensverhdltnis zu den Kleinbetrieben
stehen und die kleinen Unternehmen dabei hel-
fen, betriebliche Praventionsmafnahmen zu
planen und auszufiihren.

Hinweise zu dieser Broschiire

Grundlage dieser Broschiire sind die Ergebnisse von drei Modellvorhaben, die im Rahmen des
Forderschwerpunktes 2005 des >Programms zur Férderung von Modellvorhaben zur Bekdmp-
fung arbeitsbedingter Erkrankungen< des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales (BMAS)
durchgefiihrt wurden: amadeus >Arbeitsmedizin und Arbeitssicherheit durch effiziente, unter-
nehmensbezogene Systemlosungenc — Projekt-Homepage: www.amadeus-handwerk.de;
basik-net >Betriebsaerztliche und sicherheitstechnische Unterstiitzung von Kleinstbetrieben< -
Projekt-Homepage: www.basik-net.de; GUSIK >Gesund und sicher in Kleinstbetriebenc — Projekt-
Homepage: www.gusik.info.

Die Modellvorhaben wurden vom BMAS gefordert und von der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin (BAuA) fachlich begleitet. In jedem der drei Projekte sind Handlungshilfen
entwickelt worden, die Unternehmer dazu befdhigen, eigenverantwortlich fiir Gesundheit und
Sicherheit in ihren Betrieben zu sorgen. Die Handlungshilfen sind auf den zuvor genannten
Projekt-Homepages abrufbar.



Klein, sicher und gesund:



Mehr als 85 % aller bei den gewerblichen Berufs-
genossenschaften versicherten Unternehmen
sind Kleinstbetriebe mit bis zu neun Mitarbei-
tern. Etwa 19 % aller Beschdftigten in Deutsch-
land arbeiten in diesen Kleinstbetrieben. Nimmt
man die Kleinbetriebe zwischen 10 und 50 Mit-
arbeitern hinzu, so werden iiber 95 % aller Be-
triebe mit zusammen knapp 38 % der Beschaf-
tigten erfasst.

Klein- und Kleinstbetriebe stellen somit
einen sehr bedeutenden Wirtschaftsfaktor dar.
Der Anteil dieser Betriebe an der Beschdftigung
und Wertschopfung wird sich in Zukunft weiter
verstdrken, und auch die gesellschaftliche Be-
deutung der Kleinbetriebe wandelt sich, gelten
doch kleinere und mittlere Unternehmen heute
zunehmend als >Jobmotor« der Wirtschaft.

Den Arbeitsschutz in kleinen Betrieben zu
verbessern, ist unverzichtbar. Das zeigt ein
Blick auf die Zahlen zu den meldepflichtigen
Arbeitsunfillen im Jahr 2007.

Zusammengefasst ergibt sich fiir die beiden
unteren GroRenklassen mit insgesamt bis zu 49
Mitarbeitern eine Unfallrate von knapp 32 Ar-
beitsunfdllen je 1.000 Vollarbeiter. Diese Rate
liegt fast 50 % iiber der Rate fiir GroBunterneh-
men mit mehr als 500 Mitarbeitern. Die durch
Arbeitsunfille bedingten Ausfallzeiten sind also
in kleinen Betrieben erheblich hoher als in gro-
Ren Betrieben.

ARBEITSSCHUTZ IN KLEINEN BETRIEBEN

Tab. 1

Meldepflichtige Arbeitsunfille in
der gewerblichen Wirtschaft nach
BetriebsgrofRenklassen im Jahr 2007

UnternehmensgrofRe GroRenklassen nach abhdngig beschéftigten Vollarbeitern .
MessgroRe 0 bis 9 10 bis 49 50 bis 249 250 bis 499 <500 summen
Unternehmen 2.565.477 298.607 70.881 9.797 8.097 3.007.798
Anteil Unternehmen in der Gruppe (%) 85,29% 9,93% 2,36% 0,33% 0,27 % 100%
Abhéngig beschéftigte Vollarbeiter 5.451.489 5.380.858 5.950.400 2.689.043 9.137.051 28.798.558
Anteil Vollarbeiter in der Gruppe (%) 18,93 % 18,68 % 20,66 % 9,34% 31,73% 100%
Meldepflichtige Arbeitsunfalle/1000 MA o 28,97 34,65 31,94 27,36 21,20 28,64

* EinschlieRlich unbekannter GroRenklassen, daher Abweichungen in den Summen

** Meldepflichtige Arbeitsunfélle im Betrieb pro 1.000 Vollarbeiter. Ein Unfall ist gemaR § 193 SGB VII meldepflichtig, wenn eine Person durch einen Unfall getGtet oder so verletzt

wird, dass sie mehr als drei Tage arbeitsunfahig ist.

Quelle: Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (DGUV), Referat »Statistik — Arbeitsunfalle, Pravention< 17. April 2009
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Das Modellprogramm zur Bekampfung arbeitsbedingter Erkrankungen -

Forderschwerpunkt 2005

Das heutige Bundesministerium fiir Arbeit
und Soziales (BMAS) fordert seit Initiie-
rung des Modellprogramms zur Bekamp-
fung arbeitsbedingter Erkrankungen im
Jahr 1993 gezielt Modellprojekte im Be-
reich des Arbeitsschutzes. Die Bundesan-
stalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
(BAuA) ist fiir die fachliche Begleitung
des Modellprogramms verantwortlich. Die
geforderten Modellprojekte tragen dazu
bei, arbeitsbedingte Gesundheitsgefahren
und Erkrankungen zu verringern und Ar-
beitsschutzmaRnahmen in der betrieb-
lichen Praxis umzusetzen. Die Ergebnisse
werden als Beispiele guter Praxis und in
Form von Handlungshilfen veroffentlicht,
denn mdoglichst viele Betriebe sollen da-
von profitieren.

Ziel der drei hier beschriebenen und im
Forderschwerpunkt 2005 durchgefiihrten
Modellprojekte war es, fiir Unternehmer
Handlungshilfen zu entwickeln und zu er-
proben, die es ihnen ermdglichen, besser
und eigenverantwortlich fiir Gesundheit
und Sicherheit in ihren Betrieben zu
sorgen. Hintergrund war die Neufassung
der Unfallverhiitungsvorschrift >Betriebs-
drzte und Fachkrafte fiir Arbeitssicherheit¢
(BGV A2). Darin stdrken die Berufsgenos-

senschaften u.a. fiir Betriebe mit bis zu
10 Beschaftigten (Kleinstbetriebe) die
Eigenverantwortung im Arbeitsschutz.
Durch den Verzicht auf fest berechnete
Einsatzzeiten bei der Regelbetreuung
kann nunmehr fiir diese Betriebe die
betriebsarztliche und sicherheitstech-
nische Betreuung bedarfgerecht gestaltet
werden. Der betriebsspezifische Betreu-
ungsumfang ergibt sich aus dem notwen-
digen Zeitaufwand fiir die Grundbetreuung
und fiir die anlasshezogene Betreuung.
Die neue BGV A2 ermédglicht zudem den
Zusammenschluss von Betrieben zur
gemeinsamen Nutzung von arbeitsmedi-
zinischer und sicherheitstechnischer Fach-
kompetenz in Form eines >Poolmodells«.

Zentrales Ziel der hier beschriebenen
Modellprojekte ist: Unternehmen sollen
darin bestarkt werden, in Zukunft Ar-
beitsschutzaspekte vorsorgend und pro-
aktiv zu beriicksichtigen. Eigenverant-
wortung statt (nach-) vollziehende Um-
setzung von Gesetzen und Verordnungen
- das soll MaRgabe der betrieblichen Or-
ganisation und der tiglichen Entschei-
dungen werden.

Gute Argumente - Sicherheit und
Gesundheit in Kleinbetrieben

Natiirlich gilt auch fiir Kleinbetriebe die grund-
sdtzliche Aufgabe, Unfallraten so weit und
nachhaltig wie moglich zu reduzieren. Dafiir
sollten allerdings Wege eingeschlagen werden,
die den speziellen Anforderungen in Kleinbe-
trieben besonders entgegen kommen.

Kennzeichnend fiir Kleinbetriebe ist oftmals
die ebenso diinne Personal- wie Finanzdecke,
meist verbunden mit einem hohen Preisdruck.
Im GroRbetrieb unterstiitzen die vom Unterneh-
men angestellten Experten, z. B. Betriebsdrzte
und Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit, die Vorge-
setzten dabei, die gesetzlichen Vorschriften
zum Arbeitsschutz einzuhalten und méglichst
sichere und gesunde Arbeitsbedingungen zu
schaffen. In Kleinbetrieben ist die Ausgangssi-
tuation anders. Hier sind keine unterstiitzen-
den Stabsfunktionen vorhanden. Der Unterneh-
mer muss sich um vieles selbst kiimmern.

Der Arbeitsschutz genief3t aus Sicht des Un-
ternehmers in Kleinbetrieben nicht unbe-
dingt erste Prioritdt. Der Unternehmer ist
selbst stark in das Tagesgeschdft eingebunden.
Er muss sich um die Kundenpflege und Auf-
tragsakquisition sowie um Mitarbeiterfiihrung
und Qualitdtskontrolle kiimmern. Zudem erfiillt
er, oft unter hohem Zeitdruck, zahlreiche Ma-
nagementfunktionen. Da liegt es nahe, dass die
wichtigen Aufgaben des Arbeitsschutzes allzu
oft vernachldssigt werden. Haufig verhalten
sich die Kleinbetriebe reaktiv und erst behordli-
che Auflagen oder ein aktuelles Ereignis, z. B.
ein Unfall, fithren zu einem aktiven Arbeits-
und Gesundheitsschutz. Unfille sind fiir das
einzelne Unternehmen seltene Ereignisse, was
zusdtzlich zu einem geringen Stellenwert des
Arbeitsschutzes bei den Unternehmern beitrdgt.



Den zuvor genannten Schwierigkeiten und
Hindernissen stehen erleichternde Bedingun-
gen fiir Kleinbetriebe gegeniiber. Dazu gehdren
beispielsweise:

- kurze Entscheidungswege und flache Hierar-
chien

- eine iiberschaubare Mitarbeiterstruktur

- eine familidre Struktur

- Vernetzung in Innungen und Verbdnden.

Kleinunternehmen konnen flexibler und schnel-
ler reagieren als GroRunternehmen. Aufgrund
der familidren Struktur hat der Unternehmer oft
einen groReren Einfluss auf das berufliche und
private Verhalten der Mitarbeiter. Das ist wich-
tig, da Sicherheit und Gesundheit sowohl von
den Verhdltnissen am Arbeitsplatz als auch von
dem Verhalten der Mitarbeiter im Beruf und im
Privaten abhangen.

Kleinbetriebe miissen nicht zwangsldufig,
wie Beispiele guter Praxis belegen, hinter den
Standards des Arbeitsschutzes in GroRbetrieben
zuriickfallen und viele Beispiele zeigen, dass
guter Arbeitsschutz zu einer verbesserten Wirt-
schaftlichkeit fiihrt. Ein Kleinbetrieb, der auch
nur einen einzigen produktiven Arbeitstag
durch geringere Ausfallzeiten seiner Mitarbeiter
im Jahr gewinnt, spart dabei mehr, als die Re-
gelbetreuung im Jahr kostet.
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Es gibt viele gute Griinde fiir Kleinbetriebe,

mehr Engagement in die Sicherheit und Ge-

sundheit ihrer Beschéftigten zu investieren.

Die Vorteile eines systematischen Arbeits- und

Gesundheitsschutzes — auch und vielleicht ge-

rade fiir kleinere Betriebe - sind offensichtlich:

- besser motivierte und leistungsfihigere
Mitarbeiter

- geringere Gefdhrdungen und eine vermin-
derte Unfallhdufigkeit

- Steigerung von Qualitit und Effizienz; Redu-
zierung von betrieblichen Stérpotenzialen

- rechtssichere Erfiillung gesetzlicher Auf-
lagen

- positive Auswirkung auf das Image des Be-
triebes gegeniiber Kunden und Behdrden

Auch wenn der positive Effekt geeigneter Praven-
tionsmafnahmen i. d. R. den Verantwortlichen
bekannt ist, fallt es in der tdglichen betriebli-
chen Praxis doch nicht immer leicht, den Arbeits-
schutz als Bestandteil der produktiven Prozesse
anzusehen und entsprechend in das unterneh-
merische Handeln zu integrieren.

Nur als fester Bestandteil der Unterneh-
mensstrategie und -kultur entfaltet moder-
ner Arbeitsschutz jedoch seine volle Wir-
kung. Gute Verhiltnisse fiir eine gesunde und
sichere Arbeit zu schaffen, ist dabei die eine
Seite eines wirksamen Arbeitsschutzes. Die Mit-
arbeiter zu unterweisen und anzuleiten sowie
zu motivieren, sich gesund und sicher zu ver-
halten, ist die andere, nicht minder wichtige
Seite. SchutzmaRBnahmen nutzen wenig, wenn
nicht richtig damit umgegangen wird. Hand-
lungsbedarf besteht deshalb auch bei der Ver-
haltenspravention, d. h. bei MaRnahmen, die
am einzelnen Mitarbeiter ansetzen und darauf
zielen, sein Verhalten positiv zu beeinflussen.
Aus Praxisbeispielen und Untersuchungen
ist bekannt, dass in kleinen Unternehmen der
Unternehmer und leitende Mitarbeiter zur
Steuerung des Mitarbeiterverhaltens gefordert
sind. Befragungen von Unternehmen und Mitar-
beitern von mehr als 200 Dachdeckerunterneh-
men fithrten zu dem Ergebnis: >Genauso wichtig
wie gute Sicherheitstechnik sind funktionie-
rende und qualitativ hochwertige soziale Bezie-
hungen im Unternehmen und eine gute Fiih-
rungsqualitdt¢ (vgl. Cernavin, 0. u.a. >Praven-
tion und soziale Ressourcen in KMU¢, Reiner
Hampp Verlag Miinchen und Mering 2006).
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Professionelle Betreuung fiir
Sicherheit und Gesundheit:

BGV A2 fiir Kleinbetriebe bis zehn
Mitarbeiter

Die Basis fiir gesetzliche Regelungen im Arbeits-
schutz stellen die Arbeitsschutz-Rahmen-Richt-
linie und andere Richtlinien der Europdischen
Union dar. Das Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG)
bildet die wesentliche rechtliche Grundlage fiir
den Arbeitsschutz in Deutschland. Ziel des Ge-
setzes ist, Sicherheit und Gesundheitsschutz
der Beschdftigten bei der Arbeit durch MalRnah-
men des Arbeitsschutzes zu gewdhrleisten und
zu verbessern.

Arbeitgeber sind danach verpflichtet, Ge-
fahrdungen und Belastungen der Beschaftigten
am Arbeitsplatz zu ermitteln, zu beurteilen, er-
forderliche MaRnahmen festzulegen, umzuset-
zen und deren Wirksamkeit zu kontrollieren.

Berufsgenossenschaft

BG BAU

Die gesetzlichen Grundlagen sind in den fol-

genden Paragraphen festgelegt:

- 8§ 5 und 6 Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG)

- 8§ 3 und 6 Betriebssicherheitsverordnung
(BetrSichV)

- & 1 Arbeitssicherheitsgesetz (ASiG)

- § 7 Gefahrstoffverordnung (GefStoffV)

- 88§ 5 bis 9 Biostoffverordnung (BioStoffV)

- § 3 der UVV »Grundsdtze der Pravention«
(BGV A1)

- § 2 der UVV »Betriebsdrzte und Fachkrafte fiir
Arbeitssicherheit< (BGV A2)

Neu ist die letzt genannte Unfallverhiitungsvor-
schrift BGV A2 »Betriebsdrzte und Fachkrdfte
fiir Arbeitssicherheit«. Sie ersetzt die fritheren
BGV A6 (Fachkréfte fiir Arbeitssicherheit) und
BGV A7 (Betriebsérzte) und enthdlt wesentliche
neue Regelungen.

Die BGV A2 wurde seit 2005 von den Berufs-
genossenschaften schrittweise eingefiihrt. Im
Rahmen der >Gemeinsamen Deutschen Arbeits-

Regelbetreuung fiir Betriebe bis 10 Beschidftigte
und Wiederholung der Grundbetreuung

mindestens alle 2 Jahre

schutzstrategie< (GDA) werden die Unfallverhii-
tungsvorschriften der gewerblichen Berufsge-
nossenschaften vereinheitlicht. Nach jetzigem
Zeitplan soll die reformierte BGV A2 im Jahr
2011 fiir alle gesetzlichen Unfallversicherungs-
trdger in Kraft treten.

Regel- oder Alternativbetreuung?

Mit der BGV A2 haben Unternehmer in Abhan-
gigkeit von der Anzahl der Beschiftigten die
Wahl zwischen zwei Betreuungsmodellen:

- die Regelbetreuung

- die alternative bedarfsorientierte Betreuung

Dieses Wahlrecht gilt sowohl fiir neu gegriin-
dete oder umfirmierte Betriebe als auch fiir Be-
triebe, die das Betreuungsmodell wechseln wol-
len.

Wie die nachfolgende Ubersicht zeigt, haben
die Berufsgenossenschaften die Modelle unter-
schiedlich ausgestaltet.

Maglichkeit
der alternativen Betreuung

bis 10 Beschéaftigte durch
Kompetenzzentrum

11 bis 50 Beschéftigte

BG Metall Siid

mindestens alle 3 Jahre

bis 30 Beschiftigte

je nach Betriebsart 1, 2 oder 4 Jahre

bis 50 Beschaftigte

mindestens alle 3 Jahre

bis 50 Beschiftigte

BGFE
Tab. 2 BG Chemie
Vergleich BGV A2
(Auswahl) Holz BG

Unfall- und Gesundheitsgefahren sind alle 3 Jahre zu ermitteln

bis 50 Beschiftigte



Die Inhalte der Betreuungsmodelle unterschei-
den sich in den Zeitabstdnden der Wiederho-
lung der Grundbetreuung und bei der Beschaf-
tigtenanzahl pro Betrieb fiir die alternative
Betreuung. Dariiber hinaus fordern die Berufs-
genossenschaften fiir die alternative Betreuung
Schulungen zu den Motivations- und Informati-
onsmalnahmen fiir Unternehmer. Deren Um-
fang betrdgt zwischen 24 und 40 Lehreinheiten.
Unterschiedlich geregelt sind auch der Zeitab-
stand (drei bis fiinf Jahre) und der Umfang von
Fortbildungsmafnahmen nach Abschluss der
ersten Schulung (vier bis acht Lehreinheiten).
In der Festlegung der BG BAU fiir Unternehmen
mit bis zu zehn Beschéftigten betrdgt die Aus-
bildungszeit bspw. acht Lehreinheiten und die
weitere Betreuung darf nur durch ein aner-
kanntes Kompetenzzentrum erfolgen.

Regelbetreuung bis zehn Beschiftigte

Die Regelbetreuung beinhaltet die regelmdRige
Beratung des Unternehmers bei der Umsetzung
von gesetzlichen Anforderungen zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz durch einen Betriebs-
arzt und eine Sicherheitsfachkraft. Sie wird
u.a. durch die vorgeschriebene Wiederholung
der Grundbetreuungen vor Ort im Betrieb ge-
wahrleistet. Das Hauptaugenmerk der Grundbe-
treuung richtet sich auf die Erstellung und Ak-
tualisierung der Gefdhrdungsbeurteilung durch
den Unternehmer gemeinsam mit den Fachbera-
tern. Der Betriebsarzt fiihrt zusdtzlich die erfor-
derlichen Vorsorgeuntersuchungen durch.

Im Gegensatz zu den fritheren Vorschriften
(BGV A6 und BGV A7) sieht die neue BGV A2 fiir
Betriebe mit bis zu zehn Beschiftigten keine
festen Mindesteinsatzzeiten vor. Betriebsarzt
und Fachkraft fiir Arbeitssicherheit vereinbaren
mit dem Unternehmer die notwendigen Einsatz-
zeiten fiir die Beratung auf Grundlage der Ge-
fahrdungsbeurteilung. Betriebsarzt und Sicher-
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heitsfachkraft stehen auch fiir die anlassbezo-
genen Betreuungen zur Verfiigung, die vom Un-
ternehmer ausgehen. Mogliche Anldsse konnen
bereits im Rahmen der Gefdhrdungsbeurteilung
aufgezeigt werden.

Alternative Betreuung

Bei der alternativen Betreuung ist die Eigen-
initiative des Unternehmers stdrker gefragt. So
verpflichtet er sich beispielsweise, an den
Schulungsmafnahmen seiner Berufsgenossen-
schaft teilzunehmen. Der Unternehmer soll
damit in die Lage versetzt werden, den Arbeits-
und Gesundheitsschutz im Betrieb selbst zu or-
ganisieren und bei Bedarf einen Betriebsarzt
oder eine Sicherheitsfachkraft hinzuziehen. Die
Durchfiihrung der sicherheitstechnischen und
betriebsdrztlichen Betreuung muss in jedem Fall
dokumentiert und der Berufsgenossenschaft
auf Verlangen nachgewiesen werden.

Vor- und Nachteile

Ein groRer Vorteil der Regelbetreuung ist die in
bestimmten Zeitabstanden oder bei wesentli-
chen Anderungen vorgeschriebene Wiederho-
lung der Grundbetreuung durch den Betriebs-
arzt und die Sicherheitsfachkraft. Die Sicher-
heitsfachkraft {ibernimmt hierfiir die Erinne-
rungsfunktion und die Terminvereinbarung. Mit
diesen Grundbetreuungen werden wesentliche
Dokumente auf dem aktuellen Stand gehalten.
Der Unternehmer hat feste Ansprechpartner, die
ihn informieren oder Unterweisungspflichten
bei der sicherheitstechnischen und betriebs-
drztlichen Beratung {ibernehmen kénnen.

Bei der alternativen Betreuung hingegen
liegt der aktive Part immer beim Unternehmer.
Passivitdt fithrt hier zwangsldufig zur Vernach-
lassigung seiner gesetzlichen Pflichten und
unter Umstdnden in eine betriebswirtschaftlich
nachteilige Situation. Der zeitliche Aufwand fiir

Schulungen und Fortbildungen verlangt vom
Unternehmer einen hohen personlichen Ein-
satz. Gerade in kleinen Unternehmen besteht
selten die Moglichkeit, Arbeitsschutzaufgaben
zu delegieren. Deshalb ist der Unternehmer
neben seinen betriebswirtschaftlichen und
fachlichen Aufgaben auch als »Arbeitsschutzex-
pertec gefordert.

Das fiihrt zu einem starken Argument fiir die
Regelbetreuung: Der Unternehmer muss sich
auf seine »A-Aufgaben< konzentrieren. Das sind
Auftragsakquisitionen, Kundenpflege, Mitarbei-
terfithrung und Qualitdtskontrolle. Der Arbeits-
schutz gehort meist nicht zu den Kernkompe-
tenzen des Unternehmens; unter betriebswirt-
schaftlichen Gesichtspunkten ist der Arbeits-
schutz eine B-Aufgabe, die der Unternehmer
moglichst delegieren sollte. Da es in kleinen
Unternehmen keine eigenen Arbeitsschutzex-
perten gibt, miissen externe Fachkrdfte hinzu-
gezogen werden. Betriebsarzt und Sicherheits-
fachkraft arbeiten in den Angelegenheiten des
Arbeitsschutzes in einem engen Vertrauensver-
héltnis zum Unternehmer, dieser kann sich auf
die Fachexpertise des Betriebsarztes und der
Sicherheitsfachkraft verlassen.
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Effektive Unterstiitzung fiir die Praxis
Eine groRe Anzahl von Konzepten, Checklisten,
Fragebdgen und anderen Beitrdgen unter-

INQA - Initiative Neue Qualitdt der Arbeit (www.inqa.de)

schiedlicher Herkunft und Qualitat sind zum
Thema >Arbeitsschutz in Kleinbetrieben< ohne
grofReren Aufwand online zu finden. Hier sei

deshalb eine kleine Auswahl wichtiger Initiati-
ven vorgestellt, die entsprechende Materialien
zur Verfiigung stellen.

INQA ist eine breit gefdcherte Initiative, die auch vielféltige Ansatz-
punkter zum Thema >Arbeitsschutz in KMU< aufweist, von denen nach-
folgend nur einige herausgegriffen werden. Einen schnellen Uberblick
tiber alle Aktivitaten vermitteln die Internetseiten von INQA und die
weiterfiihrenden Links.

Der Initiativkreis INQA-Bauen (www.inqa-bauen.de) hat das Refe-
renzinstrument CASA-bauen entwickelt, das sich fiir kleinere und mittel-
groRe Bauunternehmen bewahrt hat. Mit den im Internet (www.casa-
bauen.de) frei verfiigharen Checklisten kann sich der Unternehmer in
kurzer Zeit einen Uberblick {iber die Qualitit seiner Unternehmensorga-
nisation und der Organisation seiner Baustellen verschaffen. Arbeits-
schutz wird hier als fester Bestandteil der Unternehmensstrategie be-

handelt. Links und Literaturhinweise fiihren zu speziellen Instrumenten,
wie beispielsweise zum Arbeitsschutzmanagementsystem der Berufs-
genossenschaft der Bauwirtschaft (BG BAU). Die von INQA-Bauen ent-
wickelten Instrumente stehen kostenlos zur Verfiigung.

Sichere, gesunde und wettbewerbsfahige Arbeitsplatze sind das
Thema des INQA-Initiativkreises Mittelstand. Aktuell hat dieser Initiativ-
kreis den Leitfaden >Guter Mittelstand: Erfolg ist kein Zufallc heraus-
gegeben (Download unter www.guter-mittelstand.de). Der Leitfaden
enthilt Praxishilfen, die nach elf Themen gegliedert sind, wie z. B.
Strategie, Risikobewertung, Organisation und Unternehmenskultur.
Auch hier wird der Arbeitsschutz nicht isoliert dargestellt, sondern wird
in den Unternehmensprozess integriert.

DNBGF - Deutsches Netzwerk fiir betriebliche Gesundheitsforderung (www.dnbgf.de)

Zum DNBGF gehdrt das Forum >Kleine und Mittlere Unternehmen KMUs,
welches sich speziell mit den relevanten Faktoren der Gesundheits-
forderung in Kleinbetrieben befasst. Das Forum veranstaltet regelmaRig
Kongresse zu gesundheitsrelevanten Themen. DNBGF ist iiber das >Euro-
pdische Netzwerk fiir betriebliche Gesundheitsforderung ENBGF< europa-
weit eng vernetzt. Eine Broschiire des DNBGF enthalt 48 Praxisbeispiele
zur betrieblichen Gesundheitsférderung aus 16 europdischen Landern

DGUV - Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung (www.dguv.de)

(im Internet verfiigbar unter www.dnbgf.de). Aus Deutschland wird
z.B. ein regionales Modellprojekt zum Arbeitsschutz im Handwerk vor-
gestellt. Eines der behandelten Themen ist die Kooperation von Unter-
nehmen bei der Einfiihrung neuer Wege des Arbeitsschutzes. Als ein
wesentliches Ergebnis kann dabei festgehalten werden: Regionale Netz-
werke sind geeignet, Risiken und Kosten von UmstellungsmalRnahmen
zu reduzieren.

Eine Fiille von Leitlinien, Handlungshilfen und Konzepten zum Arbeits-
schutz stammen von der DGUV und von den dazugehérigen Berufs-
genossenschaften und Unfallkassen.

Die Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft (BG BAU) bietet das
Arbeitsschutzmanagementsystem AMS BAU (www.bgbau.de/d/ams) an,
ein branchenbezogenes Arbeitsschutzmanagementsystem, welches
speziell fiir kleine und mittlere Bauunternehmen bis 50 Mitarbeiter ent-
wickelt wurde und sich seit vielen Jahren in der Praxis bewdhrt. Die

eigenverantwortliche Einfiihrung des AMS BAU erfolgt mit Hilfe eines
von der BG BAU bereitgestellten Instrumentes in elf Arbeitsschritten.
Der Bauunternehmer kann sich nach einer erfolgreichen Begutachtung
durch die BG BAU ein Zertifikat iiber die funktionierende Arbeitsschutz-
organisation ausstellen lassen, welches von Auftraggebern fiir BaumaR-
nahmen alternativ zum Sicherheits Certifikat Contraktoren (SCC) aner-
kannt werden kann.


Fred
Durchstreichen

Fred
Hervorheben


Positivbeispiele fiir Arbeitsschutzmanage-
ment in Kleinbetrieben

Im Rahmen eines von der BAuA geforderten
Forschungsprojektes wurden Beispiele guter
Praxis fiir die Einfiihrung eines Arbeitsschutz-
managements in kleinen Betrieben unterschied-
licher Gewerke untersucht. Handwerksbetriebe,
kleine Industriebetriebe und ein Vertriebsun-
ternehmen gehorten dazu (vgl. Schriftenreihe
der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Ar-
beitsmedizin: Forschungsanwendungsbericht,
Fa 49-2, 1. Auflage, Bremerhaven 2000). Zwei
dieser Positivbeispiele werden im Folgenden
dargestellt.

Beispiel 1:

Ein Unternehmen der Industriereinigung und
-entsorgung mit 25 Mitarbeitern musste auf-
grund einer Kundenanforderung ein Sicher-
heitsmanagement (SCC) einfithren. Im Ergebnis
stellte der Unternehmer fest, dass damit nicht
nur die fiir ihn existenziellen Kundenanforde-
rungen erfiillt wurden, sondern sich zudem die
Effizienz und Qualitdt der Arbeit verbessert
haben. Zudem, so das erfreuliche Ergebnis, sind
Qualitdts-, Umwelt- und Sicherheitsbewusstsein
der Mitarbeiter gestiegen, wahrend die Zahl der
Unfille zuriickgegangen ist und insgesamt eine
hohere Rechtssicherheit fiir das Unternehmen
besteht. Ohne Impuls von AuRRen ware das Ar-
beitsschutzmanagementsystem nicht eingefiihrt
worden, dabei hat es sich nach Meinung des
Unternehmers zweifellos bewdhrt.
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Beispiel 2:

Die Zahndrztekammer Berlin bietet ihren Mit-
gliedern den standardisierten »BuS-Dienst«
(BusS steht fiir Betriebsarzt und Sicherheits-
fachkraft). Der BuS-Dienst stellt nicht nur eine
hochwertige Betreuung im Arbeitsschutz sicher,
sondern unterstiitzt auch die Einfithrung und
die Pflege des Qualitdtsmanagements und be-
riicksichtigt fiir Zahndrzte wichtige Themen wie
Infektionsschutz, Medizinprodukte- und Strah-
lenschutzrecht. Der Dienst findet bei den Berli-
ner Zahndrzten eine hohe Akzeptanz. Das hangt
wesentlich mit der Organisation des Dienstes

durch die Zahndrztekammer als Standesorgani-
sation zusammen; ein Thema, das auch bei den
im Folgenden dargestellten neuen Wegen der
betriebsdrztlichen und sicherheitstechnischen
Betreuung von Kleinbetrieben eine groRRe Rolle
spielt.

Weitere Positivbeispiele sind Branchenkon-
zepte fiir Arbeitsschutzmalinahmen. Viele Klein-
und Kleinstbetriebe schlieRen sich zu einer ein-
heitlichen Vorgehensweise zusammen. Durch
diesen Zusammenschluss werden zwei Ziele er-
reicht, ndmlich erstens ein einheitlicher Quali-
tdtsstandard fiir Betriebe der gleichen Branche,
zweitens eine Reduzierung der Kosten fiir alle
angeschlossenen Betriebe aufgrund von Ratio-
nalisierung und Kostendegression.

Flexible Betreuung

mit Qualitat:
Homepage des Berliner
»BuS-Dienstes<



Umsetzung der BGV A2:



Drei neue und erfolgreich erprobte Wege fiir die
betriebsarztliche und sicherheitstechnische Be-
treuung und Unterstiitzung von Kleinbetrieben
werden nachfolgend vorgestellt. Das sind die
Modellprojekte:
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Tab. 3
Die drei Projekte im
Uberblick

N S

Arbeitsmedizin und Arbeitssicherheit durch
effiziente unternehmensbezogene System-
[6sungen

Betriebsaerztliche und sicherheitstechnische

Unterstiitzung von Kleinbetrieben

Gesund und sicher in Kleinstbetrieben

Homepage

www.amadeus-handwerk.de

www.basik-net.de

www.gusik.info

Zielgruppen

Kleinbetriebe im Pool
Einzelbetreuung

Einzelne Kleinbetriebe,
Poolbildung

Kammern, Verbande, Innungen etc.,
Pools von Betrieben

Instrumente

Bereitstellung von Instrumenten
zum Download

Interaktive Plattform und Bereitstellung
von Instrumenten zum Download

Bereitstellung von Instrumenten
zum Download

Seminare zur Schulung

Kombination persénliche Betreuung / online
Expertenforum

Poolbildung nach Branchen und Regionen

Betriebsbegehungen
Unterstiitzung bei der Betreuung

mit spezifischen Instrumenten
z.B. Gefdhrdungsbeurteilung / Gefahrstoff-
verzeichnis online

modellhafte Grundbetreuung
Moderatorentraining

anlassbezogene Betreuung

jahrliche regionale Pooltreffen

Werkzeuge der Poolbetreuung

Branchen”

Friseurhandwerk Maler und Lackierer Metallbranche
Kraftfahrzeuggewerbe Dachdecker Steinmetzbranche
Holzbearbeitung Gerlistbauer

Sanitdr-Heizung-Klima

Elektrohandwerk

Metallbranche

* Alle Instrumente sind auf andere Branchen libertragbar. Anpassungen auf weitere Branchen werden zurzeit vorbereitet.



12 ARBEITSSCHUTZ IN KLEINEN BETRIEBEN

Alle drei Wege fiihren zum gleichen Ziel: Den
Arbeits- und Gesundheitsschutz in kleinen Be-
trieben wirksam, kostengiinstig und rechtssi-
cher zu gestalten. Folgende Ansdtze bilden
dabei die Schwerpunkte:

- Es werden Konzepte zur personlichen Betreu-
ung der Betriebe angeboten, die auf die be-
sondere Ausgangssituation von Kleinbetrie-
ben zugeschnitten sind.

- Die Wege sind branchenspezifisch ausgestal-
tet. Das ist eine wichtige Ubereinstimmung:
Alle drei Ansdtze haben zu dem Ergebnis ge-
fithrt, dass wirksame Arbeitsschutzinstru-
mente auf die Tatigkeiten der Mitarbeiter und
auf die Maschinen und Gerdte, an denen ge-
arbeitet wird, sowie auf die Materialien und
Stoffe abgestellt sein miissen. Ein detaillier-

ter Branchen- und Tatigkeitsbezug ist dabei
unabdingbar. Schon der Berufsbereich >Maler
und Lackierer< ist zu weit gefasst, denn fiir
den Maler, der Fassaden streicht, sind voll-
standig andere Gefdhrdungsbeurteilungen zu
erarbeiten als fiir den Lackierer, der in einer
Spritzkabine arbeitet.

Mehrere Kleinbetriebe werden zu einem Pool
zusammengefasst. >Pooling« von Kleinbetrie-
ben fiihrt zur Rationalisierung und damit zu
Kosteneinsparungen. Hochwertige Betreu-
ungskonzepte im Arbeitsschutz werden da-
durch auch fiir Kleinbetriebe bezahlbar.
Gemeinsame Betreuung durch Betriebsarzt
und Fachkraft fiir Arbeitssicherheit.

Die Instrumente sind nicht am »griinen Tisch¢
entwickelt worden, sondern in enger Zusam-

menarbeit mit mehr als 250 Kleinbetrieben
aus GroR-, Mittel- und Kleinstddten sowie aus
landlichen Bereichen. In diesen Betrieben
haben sich die Instrumente in mehrjdhrigen
Erprobungen bewdhrt. Regionale Umsetzungs-
schwerpunkte konnten in Baden-Wiirttem-
berg, Bayern (Bodenseeregion), Brandenburg,
Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz und
Thiiringen gebildet werden.

Zur Orientierung iiber die nachfolgend be-
schriebenen drei Wege sind deren Zielgruppen,
die jeweils wichtigsten Instrumente und die
Branchen, aus denen die Pilotbetriebe stamm-
ten, in der Ubersicht auf Seite 11 zusammenge-
stellt.



amadeus

Kleine Betriebe
in der »Poolpositionc¢

amadeus steht fiir ein Modell zur bedarfsorien-
tierten betriebsdrztlichen und sicherheitstech-
nischen Betreuung von Kleinbetrieben. amadeus
ist auf die Regelbetreuung ausgerichtet und
setzt sich zum Ziel, den Kleinunternehmer be-
hutsam mit den Anforderungen des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes vertraut zu machen.
Es soll erreicht werden, dass Unternehmen Vor-
schriften zu Arbeitssicherheit und Gesundheits-
schutz nicht ldnger als Belastung, sondern als
Chance erkennen.

Zielgruppen der amadeus-Instrumente sind
Handwerkskammern, Kreishandwerkerschaften,
Innungen, Fachverbande und andere Institutio-
nen, die als Multiplikatoren auf mehrere Betriebe
zugehen und in der Lage sind, Betriebe fiir Ge-
meinschaftsaktionen zu einem Pool zusammen-
zufiihren. Ebenso kénnen einzelne Sicherheits-
fachkréfte das amadeus-Betreuungsmodell
gemdl’ der BGV A2 im Pool realisieren. Der Vor-
teil dieses Ansatzes fiir die Betriebe: amadeus
ermdglicht Kleinunternehmen, einen Soll-Ist-
Vergleich auf Basis einer Gefdhrdungsbeurtei-
lung durchzufithren, um situationsbedingt den
Betreuungsbedarf durch Fachkrdfte und den
gesetzlichen Arbeitsschutzauftrag zu erkennen.

Ein Grundgedanke von amadeus: Mehrere
Unternehmen schlieRen sich bereits vor Be-
ginn der Grundbetreuung und der anlassbe-
zogenen Betreuung in einem Pool zusammen.
So konnen tdtigkeitsspezifische Probleme ge-
biindelt und iibergeordnete, branchenspezifi-
sche Losungen gemeinsam erarbeitet werden.
Sowohl den Pool-Organisatoren als auch den
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einzelnen Betrieben gibt amadeus einen Instru-

mentenkasten zur arbeitsmedizinischen und si-

cherheitstechnischen Betreuung an die Hand.

Dabei steht eine Fiille von niitzlichen, praxisge-

rechten Instrumenten bei www.amadeus-

handwerk.de zur Verfiigung, so unter anderem:

- Seminarkonzept mit Muster-Prasentationen
fiir die Er6ffnungsveranstaltung, fiir das drei-
teilige Einfithrungsseminar und fiir das Ge-
fahrdungsbeurteilungsseminar

- Branchenspezifische Checklisten fiir die Ge-
fahrdungsbeurteilungen

- Info-Boxen mit Hintergrundinformationen zu
wichtigen Fragestellungen der Checklisten

- Muster-Unterweisungen zu 14 Themen aus
der Arbeitssicherheit in Bild und Sprache

— Nachschlagewerk zu Gefahrstoffen

- Musterdokument zum Explosionsschutz

- amadeus-Internetportal www.amadeus-
handwerk.de mit einem 6ffentlichen und
einem geschlossenen Bereich fiir Pool-Orga-
nisatoren und Projektteilnehmer

Die letzt genannten branchenspezifischen Por-
tale enthalten den kompletten Ablauf von ama-
deus fiir die im Modellprojekt das branchenspe-
zifische Instrumentarium erarbeitet wurde, also
fiir das Kfz-Gewerbe, Holzbearbeitungsberufe,
das Friseurgewerbe, das Elektrohandwerk, das
Sanitdr-Heizung-Klima-Installationsgewerbe
sowie das Metallhandwerk.

Die amadeus-Bausteine sind in Abbildung 2
aufgefiihrt. Das Modell entspricht den Vorgaben
der BGV A2 mit Grund- und anlassbezogener
Betreuung. Zusatzlich zu den Forderungen der
BGV A2 nehmen die Unternehmen an einem
Einfithrungs- und Gefdhrdungsbeurteilungsse-
minar teil.

Den Teilnehmern werden, wahrend des Ein-
fithrungsseminars und des Seminars zur Geféhr-
dungsbeuteilung, wichtige Grundkenntnisse

des Arbeitsschutzes vermittelt. Danach beginnt
die Grund- und anlassbezogene Betreuung.

In der Grundbetreuung erfolgt die Durchfiih-
rung der Gefdhrdungsbeurteilung, gefolgt von
der anlassbezogenen Betreuung. RegelmdRig
nach einem Zeitraum von 3 Jahren wird die
Grundbetreuung wiederholt, bzw. werden die
vorhandenen Unterlagen der Gefdhrdungsbeur-
teilung auf ihre Aktualitdt hin tiberpriift.

Grundbetreuung

Kernelement des Arbeitsschutzes ist die Gefdhr-
dungsbeurteilung. Sie ist Hauptbestandteil der
Grundbetreuung nach BGV A2 und Vorausset-
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Abb. 2

Bausteine des amadeus-Modells
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Stimmen aus der Praxis

»Beim Projektstart im Mérz 2006 habe ich gemeinsam mit sechs anderen Teil-
nehmern aus der Kfz-Branche die Auftaktveranstaltung in Ihrem Hause besucht
- nicht ohne Vorbehalte, wie ich gestehen muss. Vor allem Ihr dezenter Hinweis
auf die aktuelle rechtliche Situation in Sachen Arbeitsschutz hatte mich zu-
sdtzlich motiviert. Meine anfingliche Skepsis hat sich, vor allem aufgrund Ihrer
intensiven Informationen, schnell aufgeldst und dazu gefiihrt, dass ich in-
zwischen das ganze Thema »Arbeitssicherheit¢ viel positiver sehe. Allein deshalb
war die Teilnahme am Projekt ein echter Gewinn fiir mich und mein Unter-
nehmen.«

Herr C. aus Mannheim, KfZ-Gewerbe

Stimmen aus der Praxis

»An der ersten Infoveranstaltung habe ich nur widerstrebend und nach einem
deutlichen Wink mit der >Gesetzeskeule« teilgenommen. Es war einfach nicht
einzusehen, dass ich nach fast einem Vierteljahrhundert ohne echten Betriebs-
unfall und Verletzten in meinem Betrieb, in meiner ohnehin eng bemessenen
Zeit, zum Thema Arbeitssicherheit die Schulbank driicken sollte.

Schon im Verlaufe des ersten Abends musste ich meine Meinung korrigieren. In
den weiteren Seminarveranstaltungen hat sich dann immer mehr ein Aha-Effekt
eingestellt und mich fast zum Fan von Arbeitssicherheit gemacht. «

Herr S. aus Mannheim, Holzgewerbe

zung fiir alle weiteren Abldufe und Verbesserun-
gen in den Betrieben.

Bei den in amadeus erarbeiteten Gefdhr-
dungsbeurteilungen in den Betrieben werden
anhand branchenspezifischer Checklisten alle
im Betrieb vorhandenen Gefdhrdungspotenziale
an Gerdten, Maschinen, Arbeitsprozessen und
Verfahren, sowie allgemeine Aspekte des Brand-
und teilweise des Umweltschutzes ermittelt, in
der Gruppe diskutiert und, falls erforderlich,
mogliche Verbesserungen unmittelbar aufge-
zeigt. Die Dokumentation erfolgt direkt in den
zur Verfiigung gestellten Listen.

Die, in Anwesenheit der Fachkréfte fiir Ar-
beitssicherheit und des Betriebsarztes, gemein-
sam durchgefiihrten Gefihrdungsbeurteilungen
direkt in den Betrieben zeigen klar die Vorteile
eines »Pools< auf und werden erfahrungsgemaf
sehr positiv gesehen. Im Ergebnis der Gefdhr-
dungsbeurteilung werden konkrete und prakti-
kable Empfehlungen fiir direkt umsetzbare Ver-
besserungen in den Betrieben abgeleitet. Die
eingebrachten Vorschldge der Teilnehmer er-
mdglichen oft eine schnelle und einfache Lo-
sung von anstehenden Problemen.

Der Betrieb ist danach in der Lage, einen
Soll-Ist-Vergleich durchzufithren und somit den
anlassbezogenen Betreuungsbedarf durch Fach-
krdfte zu erkennen. Das klingt selbstverstand-
lich, ist in der betrieblichen Praxis jedoch oft-
mals nicht so einfach. Es ist ein gutes Ergebnis,
wenn der Unternehmer selbstdndig die Notwen-
digkeit einer anlassbezogenen Betreuung fest-
stellen und weiterfithrende Maflnahmen veran-
lassen kann.



Anlassbezogene Betreuung

Beispiele fiir eine Betreuung durch den Betriebs-
arzt und die Fachkraft fiir Arbeitssicherheit
sind in nachstehender Info-Box aufgefiihrt.

Fiir die anlassbezogene Betreuung stehen
die amadeus-Checklisten einer erweiterten pra-
xisorientierten Gefdhrdungsbeurteilung mit in-
tegrierter Erkennung der bedarfsorientierten
Betreuung zur Verfiigung. Die Checklisten iiber-
priifen branchenbezogen den Ist-Stand im je-
weiligen Betrieb und konnen auf zwei Arten ge-
nutzt werden:

1. Die Checklisten werden von der jeweils be-
treuenden Organisation in regelmdRigen oder
unregelmdlRigen Abstdnden, verbunden mit
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der Bitte um entsprechendes Feedback, an
die Teilnehmer versandt. Um diese Funktio-
nalitdt zu erreichen, wurden eine Internet-
Datenbank und eine Mailing-Funktion in das
amadeus-Internetportal integriert.

2. Der Projektteilnehmer kann die Listen aus
dem Internetportal ausdrucken und in Form
eines Selbst-Checks seinen Betrieb iiberpriifen.

Der erste Weg ist, vor allem aus Griinden der
Nachhaltigkeit bzw. der langfristigen Gewahr-
leistung eines sicheren und gesunden Arbeitens,
zu bevorzugen. Wahrend der anlassbezogenen
Betreuung erhdlt der Unternehmer zu seinen
(branchenbezogenen) Fragestellungen >dosierte«

Informationen in Form von Lern-CDs und iiber
das Internetportal. Uber das Internetportal er-
folgt einerseits die Kontrolle des Wissenstandes,
andererseits wird der Betreuungsbedarf bei der
jeweils betreuenden Institution angemeldet.
Auf Anfrage werden die Betriebe per Telefon,
E-Mail und bei grofReren Problemen durch Bera-
tungen vor Ort unterstiitzt. Weiter erhalten die
Betriebe Informationen in Form von Checklis-
ten per E-Mail. Dadurch wird gleichzeitig die
Kontinuitédt der Betreuung gewdhrleistet.

Besondere Anldsse fiir eine Betreuung durch den Betriebsarzt und die Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

konnen unter anderem sein:

- die Planung, Errichtung und Anderung von
Betriebsanlagen,

— die Einfiihrung neuer Arbeitsmittel, die ein
erhohtes oder verdndertes Gefahrdungspo-
tenzial zur Folge haben,

- die grundlegende Anderung von Arbeitsver-
fahren,

- die Einfiihrung neuer Arbeitsverfahren,

- die Gestaltung neuer Arbeitsplitze und -ab-
laufe,

- die Einfiihrung neuer Arbeitsstoffe bzw. Ge-
fahrstoffe, die ein erhdhtes oder verander-
tes Gefahrdungspotenzial zur Folge haben,

- die Beratung der Beschdftigten liber beson-
dere Unfall- und Gesundheitsgefahren bei
der Arbeit,

- das Auftreten von Unfdllen oder Berufs-
krankheiten und damit verbundene notwen-
dige Untersuchung von Unféllen und Be-
rufskrankheiten,

— die Erstellung von Notfall- und Alarmpldnen,

- die Einfiihrung neuer personlicher Schutz-
ausriistung und Einweisung der Beschéftig-
ten, falls erforderlich.

Ein weiterer Anlass fiir das Tatigwerden einer

Fachkraft fiir Arbeitssicherheit kann eintreten

wegen der

— Durchfiihrung von sicherheitstechnischen
Uberpriifungen und Beurteilungen von An-
lagen, Arbeitssystemen und Arbeitsverfah-
ren.

Weitere Anldsse fiir das Tatigwerden eines Be-

triebsarztes konnen unter anderem sein:

- eine grundlegende Umgestaltung von Ar-
beitszeit-, Pausen- und Schichtsystemen,

— die erforderliche Durchfiihrung arbeitsmedi-
zinischer Untersuchungen, Beurteilungen
und Beratungen,

- Suchterkrankungen, die ein gefahrdungs-
freies Arbeiten beeintrdchtigen,

- sonstige individuelle Beeintrachtigungen
der Gesundheit, die ein gefahrdungsfreies
Arbeiten beeintrachtigen,

- Fragen des Arbeitsplatzwechsels sowie der
Eingliederung und Wiedereingliederung be-
hinderter Menschen und der (Wieder-)Ein-
gliederung von Rehabilitanden,

— Wunsch des Arbeitnehmers nach betriebs-
arztlicher Beratung,

- die Haufung gesundheitlicher Probleme,

- das Auftreten von Gesundheitsbeschwerden
oder Erkrankungen, die durch die Arbeit
(mit)verursacht sein konnten.

Tab. 4
Info-Box: Anlassbezogene
Betreuung (Auszug aus der BGV A2)
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Bausteine fiir gesunde und sichere
Arbeit

basik-net bietet praxiserprobte Instrumente fiir
die Grundbetreuung und fiir die anlasshbezogene
Betreuung von Kleinbetrieben in der Regelbe-
treuung gemdlR BGV A2. Ziel ist, die arbeitsme-
dizinische und sicherheitstechnische Betreu-
ung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter klei-
ner Unternehmen durch eine Kombination von
personlicher Beratung und Internetunterstiit-
zung zu optimieren. Etwa 160 Kleinbetriebe
haben mitgearbeitet und das Instrumentarium
in der tdglichen Praxis erprobt.

Zielgruppe des Instrumentariums von basik-
net sind Unternehmen in der Regelbetreuung.
Die Checklisten und Online-Instrumente werden
im besten Fall gemeinsam von den Betrieben
und den betreuenden Betriebsdrzten und Sicher-
heitsfachkrdften genutzt. Auch Unternehmer,
die sich fiir die alternative Betreuung entschei-
den, konnen das Instrumentarium nutzbrin-
gend einsetzen.

Die BGV A2 fordert, dass bei der Grundbe-
treuung der Sachverstand der bestellten Be-
triebsédrzte und Fachkrdfte fiir Arbeitssicherheit
einbezogen wird. Bei basik-net hat sich die ge-
meinsame Bestandsaufnahme durch den Be-
triebsarzt und die Sicherheitsfachkraft mit Hilfe
von Checklisten (»Checklisten 301 und 302«

Abb. 3

unter www.basik-net.de ) bewdhrt. Bei der

spdteren Regelbetreuung zieht dann der Erstbe-

ratende den Sachverstand des jeweils anderen

Sachgebietes hinzu.

Dariiber hinaus besteht die Mdglichkeit,
dass sich Unternehmer zur gemeinsamen Nut-
zung betriebsérztlicher und sicherheitstechni-
scher Regelbetreuung (auch >Poolmodellk ge-
nannt) zusammenschlieRen.

Die wesentlichen Instrumente stehen unter
www.basik-net.de zur Verfiigung:

- Online-Expertenforum bestehend aus Inter-
netportal www.basik-net.de mit branchenbe-
zogen Informationen und Beratung zu den
Online-Instrumentarien

Basispaket

- Gefdhrdungsbeurteilung online fiir die Ge-
werke Maler und Lackierer, Dachdecker und
Gerlistbauer

- Gefahrstoffverzeichnis online fiir die vorge-
nannten Gewerke

— Materialien zur Erstellung von Betriebsanwei-
sungen und zur Durchfiihrung von Mitarbei-
terunterweisungen

- Leitfaden und Vordrucke zur Erstellung eines
Explosionsschutzdokumentes

Fiir die Nutzung der Online-Instrumente und

zum Herunterladen von Dateien ist bis auf die

aktuelle Version des Adobe Readers

(http://get.adobe.com/de/reader/) keine zu-

sdtzliche Software erforderlich.

Pluspaket

Erstaufnahme Checklisten 301/302, Gefahrdungsbeurteilung
und Betriebshegehung, Mitarbeit zur Selbstbewertung
nach der Praxishilfe >CASA-bauen¢

Gefdhrdungsbeurteilung und
Betriebshegehung 2-jahrlich

Mitarbeiterunterweisung
im Pool

Gefdhrdungs-
beurteilung

Gefahrstoff-
verzeichnis

Gefdhrdungsbeurteilung
und Betriebsbegehung jéhrlich

Mitarbeiterunterweisung
vor Ort im Betrieb

Unfallanalysen

Behérdenkontakte
Ex-Schutz- Mitarbeiter-
dokument  unterweisung

www.basik-net.de
Online-Expertenforum und Telefonauskunft

Bausteine Basis- und

Pluspaket fiir Betriebe
bis 10 Mitarbeiter

Jahrlich ein regionals Pooltreffen der Betriebe als Erfahrungsaustausch
mit Betriebsarzt und Sicherheitsfachkraft



Die Erweiterung des branchenspezifischen
Instrumentariums auf das Gewerk Sanitdr-, Hei-
zung-, Klimatechnik ist geplant.

basik-net bietet zwei Betreuungsmodelle als
Standard an, namlich das >Basispaket< und das
»Pluspaket«.

Das Basispaket deckt die gesetzlich vorge-
schriebene Grundbetreuung gemdR BGV A2 der
BG BAU vollstdndig ab. Das ist die Grundvor-
aussetzung, um den Betrieb rechtssicher zu
fiithren. Dariiber hinaus enthdlt das Pluspaket
eine jahrliche Betriebsbegehung. Die Betriebe
konnen die dargestellten Module frei wahlen
und ein auf ihre individuellen Bediirfnisse zu-
geschnittenes Betreuungsmodell erstellen. Be-
triebe mit alternativer Betreuung haben die
Moglichkeit, das Online-Expertenforum telefo-
nisch um Rat zu fragen.

Bei den Betriebsbegehungen werden, im
Einvernehmen zwischen Sicherheitsfachkraft
und Betriebsarzt, VerbesserungsmafRnahmen
aus den Bereichen Arbeitsplatzgestaltung/Ergo-
nomie, Innovation, Arbeitsverfahren und -stoffe,
Organisation der Ersten Hilfe sowie Kérper-
schutz bzw. -pflege und Gesundheitsférderung
empfohlen.

Sehr bewdhrt hat sich der jdhrliche regionale
Erfahrungsaustausch mit Neuigkeiten aus der
betriebsarztlichen Praxis, Beispielen guter Pra-
xis u. d. Zum Erfahrungsaustausch werden auch
die Unternehmer mit alternativer Betreuung
eingeladen.

Das Basis- und das Pluspaket sind Varianten
der Grundbetreuung. Zusdtzliche Vor-Ort-Ter-
mine finden als anlasshezogene Betreuung nach
Bedarf der Betriebe statt.

Das Internetportal von basik-net ist in einen
offentlichen und einen internen Bereich ge-
gliedert. Der offentliche Bereich bietet neben
Informationen zum Modellprojekt aktuelle In-
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Stimmen aus der Praxis

»Als einer der ersten Teilnehmer am Modellprojekt fiir Maler und Lackierer hatte
ich Gelegenheit, an der Entwicklung der neuen Instrumente mitzuarbeiten. Es
war beeindruckend fiir mich zu erleben, wie das Projektteam das Internetportal
und die zwei wesentlichen Instrumente — die Gefihrdungsbeurteilung online
und das Gefahrstoffverzeichnis online — entwickelt und mit uns erprobt hat. Vor
allem das Gefahrstoffverzeichnis online kann als niitzliches und zeitsparendes
Hilfsmittel eingesetzt werden. Es bietet mir jederzeit einen aktuellen Uberblick,
zu welchen Gefahrstoffgruppen meine Mitarbeiter zu unterweisen sind.«

Berliner Malermeister und Unternehmer

Stimmen aus der Praxis

»Aus meiner Sicht bietet dieses Internetportal fiir mein Gewerk die wichtigsten
Vorschriften und vor allem praktische Hilfsmittel wie Unterweisungsmaterial,
Betriebsanweisungen, Checklisten und Sicherheitskennzeichen — lauter Mate-
rialien, nach denen ich sonst wohl lange suchen miisste. AufSerdem garantieren
die Links zu den Webseiten z. B. der BG BAU, GISBAU, Wingis oder anderen
offiziellen Quellen, dass man immer auf dem aktuellsten Informationsstand
ist.«

Malermeister und Unternehmer aus dem Allgau

formationen, allgemeine Datensdtze und infor-
mative Links. Der interne Bereich von basik-net
dient als Informationsplattform fiir die Projekt-
teilnehmer. Herzstiick sind die interaktiven In-
strumente Gefdhrdungsbeurteilung und Gefahr-
stoffverzeichnis. Jeder Teilnehmer von basik-
net verfiigt iiber einen eigenen internen Be-
reich, in dem er seine Dokumente erarbeitet,
pflegt und archiviert. Dies gewdhrleistet den
Schutz der betrieblichen Daten. Gleichzeitig ist
die Dokumentation des Gefahrstoffverzeichnis-
ses und der Gefdhrdungsbeurteilungen gesi-
chert.
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In acht Schritten zur Gefahrdungsbeur-
teilung

In acht aufeinander aufbauenden Schritten ge-
langt der Unternehmer zur Gefdhrdungsbeur-
teilung (vgl. Abb. 4). Grundgedanke dieser Ge-
fahrdungsbeurteilung ist, dass der Unterneh-
mer, dhnlich der fachlichen Vorbereitung seiner
Arbeit, die Anforderungen im Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz schon bei der Einrichtung der
Baustelle beurteilt und plant.

Zundchst wird hierzu die gewerkspezifische
Gefahrdungsbeurteilung aufgerufen. Die Rah-
menbedingungen der jeweiligen Baustelle wer-
den durch eingrenzende Fragen festgelegt. An-
schlieend werden alle Punkte durch Beantwor-
tung eines Fragenkatalogs systematisch abgear-
beitet. Erforderliche Zusatzinformationen kén-
nen wahrend der Gefdhrdungsbeurteilung on-
line aus anderen Internetportalen herangezo-
gen werden. Nach Uberpriifung aller Fragen und
Antworten legt der Unternehmer fest, wer mit
der Umsetzung und Kontrolle der MaRnahmen
beauftragt wird, die mit »>Schutzziel nicht er-
reicht« gekennzeichnet sind. Handlungsemp-
fehlungen zu den einzelnen Manahmen er-
leichtern die Umsetzung der MalRnahmen und
sparen Zeit. Das Ergebnis der Gefdhrdungsbeur-
teilung wird archiviert und und kann als PDF-
Datei ausgedruckt werden. Fiir spatere Aktuali-
sierungen und Kontrollen wird eine automati-
sche Wiedervorlage eingerichtet.

Die >Gefahrdungsbeurteilung online< und
das >Gefahrstoffverzeichnis online« stellen ge-
geniiber der bisherigen Darstellung in Tabellen-
form einen Qualitdtssprung dar. Das Online-An-
gebot wird durch Links zu Sicherheitsdatenbldt-
tern und Betriebsanweisungen sowie durch den
Zugriff auf das betriebliche Gefahrstoffverzeich-
nis erganzt.

3

6

. Auswahl

.

. Arbeitsmedizinische Vorsorge

.

Tatigkeitsbereiche/Gewerke

Y

Eingrenzende Fragen

—

Gefdhrdungsermittlung

€~

Priifen/Korrigieren der
Antworten

Gefdhrdungsbeurteilung

mit Handlungsempfehlungen

-

. Speichern/Drucken/Bearbeiten

&

Automatische
Wiedervorlage/Archiv

Maler und Lackierer
Dachdecker

Geriistbauer

Lackierarbeiten in Kabinen
StraRenmarkierungsarbeiten
Biiroarbeitsplatze

z.B.

Arbeits- und Schutzgeriiste
Beschichtungsarbeiten
Gefahrstoffe

Arbeitsort

Arbeitsgeriiste
Baustelleneinrichtung
Untergrundvorbehandlung
Beschichtungsarbeiten
Gefahrstoffe

Abb. 4

Roter Faden zur
Gefdhrdungsbeurteilung
online



Vier Schritte zum betrieblichen Gefahrstoff-
verzeichnis

Der besondere Vorteil des >Gefahrstoffverzeich-
nis online« ist, dass jeder Betrieb unabhdngig
von der installierten Software mit seinem Inter-
netbrowser das Gefahrstoffverzeichnis bearbei-
ten kann. Als Grundlage steht eine Gesamtliste
mit einem Mustergefahrstoffverzeichnis zur Ver-
fiigung, aus der Datensétze von Produkten in
das betriebliche Gefahrstoffverzeichnis kopiert
werden konnen. Auf Anfrage (Mail-Formular)
kann das Mustergefahrstoffverzeichnis durch
das Projektteam mit neuen Produkten erganzt
werden. Damit wird der Unternehmer bei der Er-
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mittlung der Stoffdaten mafRgeblich entlastet.
Mit den Eintragungen zum jdhrlichen Material-
verbrauch und einem Aktualisierungsdatum
wird das betriebliche Gefahrstoffverzeichnis
komplettiert.

Basik-net bietet damit eine internetgestiitzte,
betriebsdrztliche und arbeitssicherheitstechni-
sche Betreuung, bei der personliche Beratun-
gen, Priifungen und Unterweisungen im Vorder-
grund stehen. Die Einhaltung der gesetzlichen
Vorschriften zum Arbeits- und Gesundheits-
schutz wird damit erleichtert. Die Rechtssicher-
heit des Unternehmens tragt auch zum wirt-
schaftlichen Erfolg bei.

Gefahrstoff anzeigen
— Gefahrstoff iibernehmen
Mail-Formular

1. Mustergefahrstoffverzeichnis
verwenden

l

Verkniipfung mit Musterverzeichnis

2. Betriebliches Gefahrstoff- Datensatz aufrufen/dndern
verzeichnis anlegen Jahrlichen Verbrauch bearbeiten
l Link zum Sicherheitsdatenblatt

3. Speichern/Drucken/Bearbeiten

d

Abb. 5
4. Verkniipfung mit der Gefdhr- Roter Faden zum
dungsbeurteilung online Gefahrstoffverzeichnis

online
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Mit Sicherheit zum Erfolg

GUSIK wendet sich speziell an Handwerksorga-
nisationen. Die Besonderheit von GUSIK ist ein
Geschdftsmodell zur Integration der arbeitsme-
dizinischen und sicherheitstechnischen Betreu-
ung in Handwerksorganisationen. Bereits be-
stehende Dienstleistungsangebote der Hand-
werkskammer bzw. des Fachverbandes werden
um die Serviceleistung der Poolbetreuung der
Mitgliedsunternehmen im Arbeitsschutz erwei-
tert. GUSIK bietet fiir die Metall- und Stein-
metzbranche eine kombinierte Betreuung durch
Betriebsarzt und Sicherheitsfachkraft im Pool-
modell an. Die Grund- und anlasshezogene Be-
treuung und Beratung werden gemadfd BGV A2
praxisbezogen ausgestaltet.

Ablauf einer Poolbetreuung in GUSIK

Nachfolgende Arbeitsschritte sind fiir den Auf-

bau eines Pools und fiir den Ablauf der Poolbe-

treuung in GUSIK charakteristisch:

1. Akquisition der Betriebe

2. Akquisition von Betriebsédrzten und Fachkraf-
ten fiir Arbeitssicherheit aus der Region

. Vertragliche Vereinbarung mit den zusténdi-
gen Betriebsdrzten und Fachkrdften fiir Ar-
beitssicherheit

4. Vertragliche Vereinbarung mit den beteiligten
Betrieben (inkl. Rahmenbedingungen, Bei-
tragssatz und Leistungen)

. Organisation und Durchfiihrung einer Auf-
taktveranstaltung zum gegenseitigen Ken-
nenlernen, zur Vermittlung allgemeiner In-
formationen zum Arbeits- und Gesundheits-
schutz und von Informationen zum Ablauf
der Poolbetreuung

w

(Sa)

6. Koordination der Betriebsbegehungen

7. Organisation und Durchfithrung von Poolver-
anstaltungen (zweimal jéhrlich)

8. Definition und Sicherung von Qualitdtsstan-
dards bei Sicherheitsfachkrdften und Be-
triebsdrzten

Dieses erprobte Geschaftsmodell zeigt die nach-
stehende Abbildung.

Das Geschdftsmodell >Integration eines
Dienstleistungsangebotes zur arbeitsmedizini-
schen Betreuung« ldsst sich auf andere Bran-

Zusammenarbeit
Vertrag mit BA

A i,

) Handwerksorganisation (

Organisation und Koordination der HWO
Akgquisition von Betrieben

chen iibertragen. Es wird aufgrund entspre-
chender Nachfragen weiter verbreitet und zu-
kiinftig den Handwerksorganisationen Unter-
stiitzung zum Aufbau einer Poolbetreuung bieten.

Die Arbeit im Pool stdrkt die Betriebe darin,
ihre gesetzlichen Pflichten im Arbeitsschutz zu
erfiillen, Gefadhrdungen selbst zu erkennen, die
erforderlichen MaRnahmen zu treffen, eigen-
verantwortlich zu handeln und die gewonnenen
Erkenntnisse langfristig in den betrieblichen
Ablauf zu integrieren (Werkzeuge und Hilfsmit-
tel zum Verfahren unter www.gusik.info).

Zusammenarbeit
Vertrag mit Sifa

A

2 Akgquisition von BA und Sifa

3./4. VertragsschlieRung (BA, Sifa, HWB)

5 Organisation und Durchfiihrung von Auftakt-
veranstaltungen
6. Koordination der ersten Betriebshegehungen
7. Organisation u. Durchfiihrung von Poolveranstaltungen
Betreuung gemeinsam 8.  Schaffung und Sicherung von Qualitdtsstandards X
X Betreuung gemeinsam
mit der Fachkraft mit dem Betriebsarzt
fiir Arbeitssicherheit HWO *
Ansprechpartner/
Koordination
Handwerksbetriebe

) einer Region und Branche (

organisiert in einem Pool

*) HWO: Handwerksorganisation, BA: Betriebsarzt,

Sifa: Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

Abb. 6

Organisation der Pool-
betreuung durch eine
Handwerksorganisation
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Werkzeuge einer erfolgreichen Pool- aufgelistet sind. GUSIK bietet damit praktische =~ und zu Fragen der allgemeinen Arbeitsschutzor-

betreuung Hilfsmittel fiir Unternehmer der Metall- und ganisation.

Auf www.gusik.info sind die erfolgreich erprob- ~ Steinmetzbranche sowie niitzliche Informatio- Ein wesentliches Werkzeug ist die arbeits-

ten Werkzeuge hinterlegt, die in der Tabelle 5 nen fiir Betriebsarzt und Sicherheitsfachkraft platzbezogene Gefdhrdungsbeurteilung.
Akteure Werkzeug

- Informationen zu Betriebsanweisungen

- Dokument zur Erfassung betrieblicher Arbeitsmittel

- Dokument zur Erfassung der Gefahrstoffe

- Unterlagen zur Durchfiihrung einer Gefahrdungsbeurteilung
- Betriebsanweisungen Maschinen A bis Z

- Betriebsanweisungen Gefahrstoffe A bis Z

- Empfohlene Vorsorgeuntersuchungen

- Gute Praxisbeispiele fiir den Arbeitsschutz

Metallbranche

- Basischeckliste fiir Betriebsbegehungen

- Empfohlene Vorsorgeuntersuchungen
Steinmetz- und - Unterlagen zur Durchfiihrung von Gefdhrdungsbeurteilungen
Steinbildhauerbetriebe - Betriebsanweisungen fiir Gerdte und Maschinen

- Betriebsanweisungen fiir Gefahrstoffe

- Einsatz spezifischer Gerdte

- Dokumente zur Erfassung der Mitarbeiter
- Betriebsbegehungsformular
Informationen fiir - Gewerkespezifische Vorsorgeuntersuchungen
Betriebsdrzte und - Empfehlungen fiir die Zusammenarbeit von Betriebsarzt und
Sicherheitsfachkrafte Fachkraft fiir Arbeitssicherheit in der gemeinsamen
Poolbetreuung
- Moderation von Workshops im Rahmen der Poolbetreuung

— Betriebsdrztliche und sicherheitstechnische Betreuung

- Uberpriifung von elektrischen Anlagen

- Arbeitsmedizinische Vorsorge

- Brandschutz, Umgang mit Gefahrstoffen

- Unterweisung/Information, Betriebsanweisung

— Ersthelfer/Organisation der sErsten Hilfe<

- Sicherheitsbeauftragte Tab. 5

- Arbeitsschutzausschuss GUSIK-Toolbox

Arbeitgeber
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Eine Gefdhrdungsbeurteilung wird nicht einma-  aus. Fiir eine systematische Vorgehensweise

lig durchgefiihrt, sondern setzt die Integration ~ einer arbeitsplatz-, tatigkeits- und personenbe-
in die Unternehmensstrategie und Unterneh- zogenen Gefdhrdungsbeurteilung sind folgende
mensfiihrung in einem stdndigen Prozess vor- Schritte notwendig:

Ziel:
Sicheres und
gesundheitsgerechtes
Arbeiten

HH

Abb. 7
Prozessmodell zur Ge-
fahrdungsbeurteilung




Die im Projekt entwickelten Gefahrdungsbeur-
teilungen einschlieRlich der betriebspezifi-
schen Handlungsmuster fiir Unternehmen der
Metall- und Steinmetzbranche haben sich in der
betrieblichen Praxis bereits bewdhrt. Die Mus-
tergefdhrdungsbeurteilungen stehen unter
www.gusik.info auch anderen Branchen als Bei-
spiel zur Verfligung und kénnen mit Hilfe des
Handbuchs in Verbindung mit den Werkzeugen
einer erfolgreichen Poolbetreuung genutzt wer-
den.

Betriebsanweisungen sind fiir Maschinen
und andere technische Anlagen sowie fiir ge-
fahrliche chemische und biologische Stoffe zu
erstellen. Zu den Gefahrstoffen gehdren auch
Zubereitungen, die diese Stoffe {iber bestimmte
Prozentsdtze hinaus enthalten, wie Losungsmit-
tel, Farben, Lacke, einige Reinigungsmittel, Mi-
neraldle, Kraftstoffe, Sduren, Laugen usw.

Betreuen, beraten, unterweisen!

Der Arbeitgeber hat die Beschéftigten iiber
Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit
ausreichend und angemessen zu unterweisen.
Die Unterweisung soll die Beschaftigten mit
den bei ihrer Arbeit auftretenden Gefahren so-
wie den MaRnahmen zur Abwendung dieser
Gefahren und dem richtigen Verhalten nach
dem Eintreten von Unfallereignissen vertraut
machen. Sie umfasst dabei insbesondere (Be-
triebs-)Anweisungen und Erlduterungen, die
eigens auf den Arbeitsplatz oder den Aufgaben-
bereich der Beschdftigten ausgerichtet sind.

In der klassischen Poolbetreuung sind die
Vorsorgeuntersuchungen nicht enthalten. Des-
halb werden zundchst seitens des Betriebsarztes
betriebsspezifisch notwendige Untersuchungen
empfohlen.

Fiir die Beratung der Unternehmen erweist
es sich als hilfreich, eine branchenspezifische
Typisierung der Vorsorgeuntersuchungen vorzu-
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nehmen. Diese Typisierung kann in die Bera-
tung weiterer Pools einflieRen und stellt sicher,
dass vergleichbaren Unternehmen vergleichbare
Vorsorgeuntersuchungen angeboten werden.

Stimmen aus der Praxis

»Wir hatten ein klares Ziel fiir die Teilnahme am Projekt: Eine bessere Betreu-
ung in Sachen Arbeitsmedizin und -sicherheit. Als wichtigen Pluspunkt sehen
wir die individuelle Betreuung vor Ort. Im Ergebnis konnen wir nun einerseits
die arbeitsmedizinische und sicherheitstechnische Betreuung besser organi-
sieren. Andererseits wird die Reduzierung von Gesundheitsgefahren und Fehl-
zeiten aufgrund von berufsbedingten Erkrankungen oder Arbeitsunfdllen noch
mehr zu einer erfolgreichen Entwicklung unseres Unternehmens beitragen. Das
sind Erfolge, die unseren Betrieb auch auf Dauer stdrken. «

Metallverarbeitender Betrieb mit zehn Beschaftigten






Gefahrdungen erkennen,
Gefahrdungen ausschliefRen!

Die Instrumente von amadeus, basik-net und
GUSIK wurden mit der Praxis fiir die Praxis ent-
wickelt. Mehr als 250 Kleinbetriebe haben sich
an den Erprobungen beteiligt. Die meisten wer-
den auch weiterhin dem eingeschlagenen Weg
im Arbeitsschutz treu bleiben. Das ist ein gutes
Ergebnis. Es reicht aber nicht aus - jetzt kommt
es darauf an, die Konzepte weiter zu verbreiten
und deren Nutzung zu verstetigen. Damit sind
die Aspekte >Nachhaltigkeit« und >Ubertragbar-
keit der Modelle< angesprochen. Gemeint sind
drei Dimensionen, innerhalb derer die Modelle
iibertragen werden konnen:

Erstens geht es darum, die Instrumentarien
auf andere Regionen zu iibertragen (rdum-
liche Dimension).

Zweitens ist der Branchenbezug bzw. die
branchenspezifische Anpassung der Instru-
mente von grofRer Bedeutung (fachliche
Dimension), wie die Anwendungen in der
betrieblichen Praxis bewiesen haben.

Drittens miissen die Betreuungsmodelle auf
lange Sicht angewendet werden, d. h. die
Nutzung ist zu verstetigen (zeitliche Dimen-
sion).

Die drei Projekte amadeus, basik-net und GUSIK
werden in Zukunft weiter zusammenarbeiten.
Das Motto der Kooperation >Drei Wege - ein
Ziel¢ bleibt bestehen. Es wird erganzt um >Ge-
meinsam sind wir starke, in dem die Projekte
kiinftig in ihren Stammregionen auch die je-
weils anderen Projekte vertreten. Aullerdem
werden die branchenspezifischen Kenntnisse
und Erfahrungen den Partnerprojekten zur Ver-
fiigung gestellt. Diese Kooperation hat einen
Namen bekommen: >AGnes< Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz — nachhaltig, einfach,
sicher.

Worauf es jetzt ankommt ist, >Kiimmerer< zu
finden, die regional vor Ort ansdssig sind. Nach-
haltige MaRnahmen des Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes bediirfen einer Person, die lokal
in den jeweiligen Branchen vernetzt ist, Be-
triebe aus der Region akquiriert und die Unter-
nehmer wiederholt motiviert, sich langfristig zu
beteiligen. Je nach Betreuungsmodell kénnen
die Kiimmerer aus einer Handwerksorganisation
oder einem Fachverband stammen oder selbst
als Betriebsarzt bzw. Sicherheitsfachkraft tdtig
sein.
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Gesucht: Partner fiir die Praxis

Der Férderschwerpunkt des Modellprogramms
zur Bekdmpfung arbeitsbedingter Erkrankungen
des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales
aus dem Jahr 2005 war ein grof3er Erfolg, weil
praktikable Betreuungsmodelle gefunden wur-
den, die sich durch die Beteiligung vieler klei-
ner Betriebe bereits in der Praxis bewdhrt ha-
ben. Die Kooperationspartner verlassen jetzt
den LabormaRstab und gehen in die groRmalR-
stdbliche Anwendung. Hierzu werden regionale
Partner gesucht, die als Multiplikatoren und
Kiimmerer in den neuen Regionen und weiteren
Branchen arbeiten. Interessenten melden sich
iiber das Kontaktformular der betreffenden
Webseite (AGnes,amadeus, basik-net, gusik)
oder rufen beim Projektteam an.

Zukiinftige Partner fiir
gesunde und sichere
Arbeit: Auszubildende
beim Folienschnitt
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Kosten und Wirtschaftlichkeit

Die drei vorgestellten Modelle amadeus, basik-
net und GUSIK sehen vor, dass externe Exper-
ten wie Betriebsdrzte und Sicherheitsfachkréfte
die Unternehmer in kleinen Betrieben bei der
Umsetzung des Arbeitsschutzes unterstiitzen.
Das ist fiir die Unternehmen i. d. R. mit zusdtzli-
chen Kosten verbunden. Dariiber hinaus miis-
sen die Unternehmer selbst Zeit aufwenden,
denn die Verantwortung fiir sichere und ge-
sunde Arbeitspldtze verbleibt letztlich immer
beim Unternehmer. Externe Fachleute liefern
hierzu die Instrumente, zeigen Handlungsbe-
darf auf und motivieren dazu, Malinahmen fiir
den Arbeitsschutz zu ergreifen. Geldwerten
Zeitaufwand bedeutet auch die Freistellung der
Mitarbeiter, z. B. fiir die Mitarbeiterunterwei-
sungen.

Eine Rechnung, die aufgeht!

Wie kann sich guter Arbeits- und Gesundheits-
schutz dennoch rechnen? Trotz externer wie in-
terner Zusatzkosten profitieren viele Betriebe
von ihrem Engagement fiir betrieblichen Ar-
beitsschutz und Gesundheit. Denn sichere und
gesunde Arbeitspldtze sind die notwendige Vor-
aussetzung fiir leistungsfadhige und motivierte
Mitarbeiter und somit fiir hochwertige Produkte
und den Unternehmenserfolg. Dennoch muss
auch zukiinftig noch viel Uberzeugungsarbeit
geleistet werden, um die notwendigen MalRnah-
men als festen Bestandteil der Unternehmens-
fithrung und Unternehmenskultur zu veran-
kern.

Die Scheu vor allem kleiner Unternehmen
vor den zusdtzlichen Kosten ist nur allzu ver-
standlich. Die Instrumente miissen daher den
Betrieben zu angemessenen Preisen angeboten
werden und es muss sichergestellt werden, dass
diese fiir die betriebliche Praxis auch wirklich
hilfreich, d. h. »ihr Geld wert« sind. Vor diesem
Hintergrund haben die drei Projekte Konzepte
entwickelt, die eine kostenbewusste und gleich-
zeitig qualitativ hochwertige Betreuung der
Kleinbetriebe sicherstellen. Hilfreich ist dabei
die Entwicklung branchenspezifischer Instru-
mentarien und die gleichzeitige Betreuung
mehrerer Betriebe im Pool sowie Wahlmdglich-
keiten bzgl. des Umfangs einkaufbarer Leis-
tungen.

Die Kosten fiir die externe Unterstiitzung
der Unternehmer bediirfen einer detaillierten
Kalkulation im Einzelfall. Dennoch fiihrten die
Kalkulationen in allen drei Projekten zu dhnli-
chen Anhaltswerten. Zur Orientierung ist ge-
genwartig davon auszugehen, dass die Betreu-
ung eines Kleinbetriebes mit weniger als zehn
Mitarbeitern externe Kosten unter 300 EUR pro
Jahr verursacht. Damit kostet ein einziger Aus-
falltag eines Mitarbeiters aufgrund eines Unfal-
les den Unternehmer weit mehr als die betriebs-
drztliche und sicherheitstechnische Betreuung
des kleinen Unternehmens fiir das ganze Jahr.
Kommt es tatsdchlich zu einem Unfall, fallt
nicht nur der betroffene Mitarbeiter fiir mehrere
Tage aus, sondern zusdtzlich viel biirokratischer
Aufwand an. Der Unternehmer muss z. B. nach-
weisen, dass er alle notwendigen Vorkehrungen
fiir sichere und gesunde Arbeitspldtze getroffen
hat. Schon dafiir lohnen sich die Aufwendun-
gen, weil die drei Betreuungskonzepte dem Un-
ternehmer helfen, seinen Betrieb rechtssicher
zu fiihren.



Projektteams

ARBEITSSCHUTZ IN KLEINEN BETRIEBEN

Team amadeus

Federfiihrer Handwerkskammer Mannheim Rhein-Neckar-Odenwald, Mannheim
HimConsult, Biiro fiir Arbeitssicherheit, Weinheim
Sogl Consult, Unternehmensberatung, Wiesloch
Projektpartner

Betriebsarztliche Untersuchungsstelle Mannheim

DeCon GmbH, Gesellschaft fiir Software-Entwicklung und -Beratung, Wiesloch

Team GUSIK

Federfiihrer

Institut fiir Technik der Betriebsfiihrung (itb), Karlsruhe

Projektpartner

Handwerkskammer Koblenz

Handwerkskammer Siidthiiringen, Suhl

Team basik-net

Federfiihrer

Innung Farbe Gestaltung Bautenschutz der Maler und Lackierer, Kéln
uve GmbH fiir Managementberatung, Berlin

Projektpartner

Farbe Gestaltung Bautenschutz — Landesinnungsverband des Maler- und Lackierer-
handwerks Berlin-Brandenburg, Berlin

Maler- und Lackiererinnung Lindau/Bodensee, Lindau

Maler und Lackierer Innungsverband Westfalen, Dortmund

Zentralverband des Deutschen Dachdeckerhandwerks —
Fachverband Dach-, Wand- und Abdichtungstechnik e. V., Koln

Dachdecker-Innung Ko6ln

Bundesinnung fiir das Geriistbauer-Handwerk, Koln

Betriebsarzte des AMD der BG BAU, Hannover
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Links

www.baua.de/modellprogramm

Auf der Homepage der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
werden alle Modellvorhaben der seit 1999 ausgeschriebenen Férderschwer-
punkte im Modellprogramm zur Bekdmpfung arbeitsbedingter Erkrankungen
vorgestellt.

www.inga.de

INQA ist eine gemeinsame Initiative von Bund, Ldndern, Sozialpartnern, So-
zialversicherungstrdgern und Stiftungen. Ziel ist es, gute Arbeitsbedingun-
gen zu schaffen und dabei die Interessen der Beschdftigten und der Unter-
nehmen miteinander zu verbinden.

www.inga-mittelstand.de

Der Initiativkreis »Mittelstand¢ will fiir kleinere und mittlere Unternehmen
unter anderem das vorhandene Know-how im Bereich von Sicherheit, Ge-
sundheit und Wettbewerbsfahigkeit bei der Arbeit effizienter zusammenfiih-
ren, aufbereiten, verbreiten, Hinweise und Informationen transportieren,
Antworten auf vielfdltige Fragen geben und Losungsmodelle vorstellen.
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Autoren: Fred Graumann, Dr. Michael Meetz
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